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1. Johdanto

Vuosi 2021 oli toinen koronavuosi. Kesalla pandemian helpottuminen vauhditti ta-
louskasvua ja lisasi kuluttajien luottamusta ja tuki kulutusta. Suomen talous kasvoi
ja tyollisyys parani tarkasteluvuonna kevaan ja kesan aikana odotettua nopeammin.
Bruttokansantuotteen arvioitiin kasvavan vuodessa 3,4 prosenttia. Pandemiatilanne
heikentyi kuitenkin nopeasti vuoden lopussa. Omikronmuunnoksen myéta ilmaan-
tuvuusluvut nousivat korkealle ja terveydenhuollon kuormitus kasvoi voimakkaasti.
Taman vuoksi rajoitustoimia kiristettiin joulukuussa koko Suomessa. Kasvunakymia
alkoi varjostaa pandemian ja inflaation kiihtyminen.

Maaliskuussa Teknologiateollisuus ry ilmoitti luopuvansa valtakunnallisesta tyo-
ehtosopimustoiminnasta ja siita vastaisi elokuun alusta 2021 uusi tydnantajayhdis-
tys, Teknologiateollisuuden tydnantajat ry. Teknologiateollisuus ry tulisi kuitenkin
edelleen tukemaan yrityksia ndiden neuvotteluissa yrityskohtaisista tyéehtosopi-
muksista. Teknologiateollisuuden ratkaisu poikkesi Metsateollisuuden ratkaisusta,
jolla irtauduttiin kokonaan liittokohtaisesta tydehtosopimustoiminnasta. Muutokset
johtivat keskusteluun suomalaisen tydmarkkinajarjestelman suunnasta, kuten tyo-
ehtosopimusten yleissitovuudesta ja tyomarkkinamallista.



Teknologiateollisuus avasi kierroksen, jossa tydehtosopimusten kustannustaso vaih-
teli ylempien toimihenkildiden 1,8 prosentista, toimihenkildiden 1,9 prosenttiin ja
tyontekijasopimuksen 2,0 prosenttiin. Kaikkiin teknologiateollisuuden tyéehtosopi-
muksiin sisdltyi mahdollisuus sopia palkkaratkaisusta paikallisesti. Sopimukset oli-
vat kaksivuotisia jalkimmaisen vuoden ollessa ns. optiovuosi.

Sovittelussa tydriitoja vuonna 2021 oli yhteensa 16.
Kiitos Lauri Kajanojalle avusta raportin laatimisessa.
Helsingissa kesdakuussa 2022

Vuokko Piekkala
Valtakunnansovittelija



2. Tyoriitoja sovittelussa vuonna 2021

Vuonna 2021 sovitteluun tuli tyoriitalain mukaisia uusia tyoriitoja 15 (13 kpl vuonna
2020). Lisaksi soviteltiin vuonna 2020 vireille tulleista tyoriidoista Kotidata Oy:n tyo-
riitaa (ks. taulukko 2).

Sovitellut tyoriidat kohdistuivat pddosin metsateollisuuden ja teknologiateollisuu-
den sopimusaloille. Lisaksi soviteltiin kahta Ammattiliitto Pron rajariitaa, joista toi-

nen koski Kotidataa ja toinen lentokentan teknisia tyontekijoita. Tydnseisauskeino-
na kaytettiin lakon uhkaa.



3. Yleista tyoriitojen sovittelun
organisoinnista

Tyonantajien seka palkansaajien valisten tyoriitojen sovittelua varten saddetdan
tyOriitojen sovittelusta annetussa laissa (ty0riitalaki). Sovittelujarjestelmalla mah-
dollistetaan tydriidan ulkopuolisen toimijan - sovittelijan — kadytto. Tyoriitojen te-
hokkaalla sovittelulla voidaan vahentda tyoriidoista osapuolille aiheutuvia taloudel-
lisia menetyksia. Jarjestelmalla pyritdan turvaamaan myds tydmarkkinoiden vakaut-
ta ja ennakoitavuutta.

Valtakunnansovittelijan lisaksi vuonna 2021 toimi viisi sivutoimista sovittelijaa, mika
tarkoittaa 50 prosentin lisdysta aiempaan neuvottelukierrokseen verrattuna. Kaik-
kien sovittelijoiden toiminta-alue on koko valtakunta, vaikka yksi sovittelija sijoi-
tetaan pysyvasti Ahvenanmaan itsehallintoaluetta varten. Valtioneuvosto nimittaa
valtakunnansovittelijan sekd tdman esityksesta maaraa myos sivutoimiset sovitteli-
jat. Soviteltavat tyoriidat sovittelijoiden kesken jakaa valtakunnansovittelija. Valta-
kunnansovittelijan toimikausi on nelja vuotta ja sivutoimisten sovittelijoiden kolme
vuotta.

Tavallisesti tydriidan sovittelun hoitaa joko valtakunnansovittelija tai joku sivutoimi-
sista sovittelijoista itsenaisesti. Valtakunnansovittelija voi myos maarata sovittelijan

hoitamaan maarattya sovittelutehtavaa valtakunnansovittelijan avustajana. Kaikilla

sovittelijoilla on samat valtuudet sovittelussa, esimerkiksi esittda tyonseisausta siir-

rettavaksi tai tehda sovintoehdotus.



3.1. Sovittelun organisointi vuonna 2021

Uutena sovittelijana syyskuussa 2021 aloitti karajatuomari Markku Saarikoski
Helsingin kardjaoikeudesta (20.9.2024 saakka). Muina sivutoimisina sovittelijoina
toimivat Jukka Ahtela (31.3.2024 saakka), Janne Metsamaki (14.10.2023 saakka),
Jukka-Pekka Tyni (15.2.2024 saakka) ja Leo Suomaa (28.2.2023 saakka). Valtakun-
nansovittelijana toimi Vuokko Piekkala (5.8.2022 saakka). Valtakunnansovittelijan
sijaisena toimi Jukka Ahtela ja Jukka-Pekka Tynin vastuulla oli Ahvenanmaan itse-
hallintoalue.

Kuva 1. Uutena sovittelijana vuonna 2021 aloittanut Markku Saarikoski.

Valtakunnansovittelijan toimistossa on lisaksi johdon sihteeri. Johdon sihteerina toi-
mii Tuija Ahonen.



4. Tyoriitojen sovittelun saantelysta

4.1. Tyoriitojen sovittelusta saadetaan tyoriitalaissa

Vain osa tyonseisauksista kuuluu tydriitalain mukaisen sovittelun piiriin. N&ita ovat
tyonseisaukset, joita kdytetadn tyo- ja/tai virkaehtosopimuksen voimassaolon paa-
tyttya eli tydrauhan ulkopuolella.

Suomalainen tydehtosopimusjdrjestelma lahtee siitd, ettd sopimusosapuolet neu-
vottelevat ja sopivat tyo- ja virkaehtosopimuksista. Jos sopimusta ei synny ja tyo-
riita vaarantaa tyOrauhaa, kdytettavissa on tyoriitojen sovittelu. Sovittelussa sovitte-
lija tarvittaessa ehdottaa riitapuolten ehdotuksiin ja tarjouksiin sellaisia myonnytyk-
sid ja tasoituksia, mita tarkoituksenmukaisuus ja kohtuus ndyttavat vaativan.

Tydriitojen sovitteluun eivat kuulu sellaiset tyotaistelut, jotka tapahtuvat sopimus-
osapuolten vélisen virka- ja tydehtosopimuksen ollessa voimassa. Nama kuuluvat
tyotuomioistuimen toimivaltaan. Myoskaan myoétatuntotyotaistelut tai poliittiset
tyotaistelut eivat kuulu tydriitojen sovittelun piiriin. Vaikka poliittiset tai myota-
tuntotyotaistelut eivat kuulu tydriitalain mukaisen ennakkoilmoitusvelvollisuuden
ja sovittelun piiriin, niita koskevat tydmarkkinakeskusjarjestojen valisissa sopimuk-
sissa sovitut ennakkoilmoitusvelvollisuudet.

Tyomarkkinaosapuolten on tydriitalain mukaan ilmoitettava kirjallisesti tyon-
seisauksesta tai sen laajentamisesta vahintaan 14 vuorokautta ennen valtakun-
nansovittelijan toimistoon ja vastapuolelle. Imoituksessa on mainittava aiotun
tyonseisauksen tai sen laajentamisen syyt, alkamishetki ja laajuus. Imoitusvelvol-
lisuuden tavoitteena on saattaa tyotaistelu-uhat riittdvan ajoissa sovittelijan tie-
toon, jotta sovittelija voi ryhtyd toimenpiteisiin tyoriidan selvittamiseksi ja tyotais-
telun estamiseksi. Myds tyonseisauksen kohteeksi joutuvalle on tarkeda saada tieto



uhkaavasta tilanteesta. IImoitusvelvollisuuden laiminlydnti on asianomistajarikos ja
siitd voidaan tuomita sakkoon.

Aiottu tydnseisaus voidaan siirtaa tai sitd voidaan rajoittaa. Tyotaistelun aloittami-
sen siirtdminen tai rajoittaminen vaatii vastapuolen suostumuksen. Myds tyo- ja
elinkeinoministerio voi siirtda tyonseisauksen myohempaan ajankohtaan maaratyin
edellytyksin. Viimeksi mainittu on mahdollista, jos tydnseisauksen sen laajuuden tai
tyoalan laadun vuoksi katsotaan kohdistuvan yhteiskunnan elintarkeisiin toimintoi-
hin tai huomattavasti vahingoittavan yleista etua. Siirtamiselld pyritddn varaamaan
riittavasti aikaa sovittelulle.

IImoitusvelvollisuus koskee tydnseisauksia. Tyypillisia tydnseisauksia ovat lakko ja
tyosulku, mutta myds varallaolokielto voi tayttaa tyonseisauksen tunnusmerkiston.
IImoitusvelvollisuus ei koske esimerkiksi tydsaartoa tai ylityokieltoa. Tassa suomalai-
nen jarjestelma poikkeaa ruotsalaisesta jarjestelmasta, joka lahtee siitd, etta sovit-
telua voidaan kayttaa silloin, kun toimenpide voi vaikuttaa osapuoleen, johon se on
kohdennettu painostustarkoituksessa ja kollektiivisena.

Lisaksi valtakunnansovittelija voi ryhtya toimenpiteisiin tilanteissa, joissa tyoriita
vaarantaa tyorauhaa, vaikka painostuskeinona ei kdytettaisi ilmoitusvelvollisuuden
edellyttavaa tyonseisausta, kuten lakkoa. Osapuolet voivat yhdessa pyytda vapaa-
ehtoista sovittelua tilanteessa, jossa tarvitaan ulkopuolista apua. Lisaksi on mahdol-
lisuus ennakoivaan sovitteluun. Ennakoiva sovittelu perustuu sovittelijan tehtavaan
edistda tyonantajien ja tyontekijoiden valisia suhteita. Vapaaehtoisessa ja ennakoi-
vassa sovittelussa sovittelija ei voi velvoittaa osapuolia osallistumaan sovitteluun
toisin kuin tyoriitalain mukaisessa ns. pakkosovittelussa. Vapaaehtoisessa sovittelus-
sa sovittelija voi antaa sovintoehdotuksen. Ennakoivassa sovittelussa ratkaisuesitys-
ta ei kutsuta sovintoehdotukseksi.

Tydriitalain ns. pakkosovittelussa tyoriidan osapuolet ovat velvollisia osallistumaan

sovitteluun ja antamaan sovittelijalle taman tarvitsemat tiedot tydriidan sovittelua
varten.
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Sovittelussa sovittelija toimii puheenjohtajana ja maaraa prosessinjohdosta. Ensi-
sijaisesti sovittelijan on pyrittava johdattamaan osapuolet sovintoon ndiden omien
ehdotusten pohjalta. Sovittelija auttaa riitapuolia kollektiivisessa tinkaamisproses-
sissa pyrkien suostuttelemaan vastahakoisia osapuolia niihin vastamydnnytyksiin,
joita ilman sovittelu ei voi edeta. Sovittelija voi tehda sovintoehdotuksen, jonka hy-
vaksymisesta paattavat osapuolet. Pakkosovintoa ei ole.

Sovittelija voi myos keskeyttaa sovittelun tai esittaa sovittelulautakunnan perusta-

mista ratkomaan riitaa. Osapuolet voidaan osoittaa my0ds valimiesmenettelyyn tai
kehottaa heita suoriin neuvotteluihin keskendan.

1



5. Sovittelun kehittamisehdotuksia

Helmikuussa 2021 Akava, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ja Ylem-
mat Toimihenkilot YTN esittivat sovittelujarjestelman uudistamista, sovittelumenet-
telyn tdsmentamistad ja sovittelun resurssien vahvistamista. Esittajat katsoivat, etta
tyomarkkinoiden toiminnan tulisi jatkossakin perustua sopimiseen ja ty6- ja virka-
ehdoista tulee sopia kattavasti tyo- ja virkaehtosopimuksissa.

Akavan tarve uudistusesityksille perustuu esityksen mukaan tyériitalain puutteille
koskien sovintomenettelyn kulkua, sovintoehdotusten sisaltoa ja palkkaratkaisun
linjaa. Ne ovat esityksen tekijoiden mukaan johtaneet kdytanndssa mm. siihen, etta
sovintoehdotukset perustuvat vientialojen sopimaan palkankorotustasoon, jolloin
toimialakohtaisia eroja ja palkkatasa-arvoon liittyvia kysymyksid ei oteta riittavasti
huomioon.

Akava, Juko ja YTN esittivat tyoriitalakiin noin parikymmenta muutosta. Muutos-
ehdotukset kohdistuivat

— sovittelijaan (osaamiseen, puolueettomuuteen, lukumaaraan,
ehdottajiin),

— sovittelijan tehtaviin (velvollisuus kdyda vuoropuhelua eri
osapuolten kanssa sopimuskauden aikana, jatkaa sovittelua
sovintoehdotuksen hylkdaamisen jalkeen, ottaa huomioon ta-
loustilanne ja erityisesti toimialan palkkakehitys),

— uuteen talousyksikkéon (tuottamaan laskentatietoa),

— menettelyyn (useamman sovittelijan kaytto sovittelussa, so-
vittelun ja sovintoehdotuksen maardaikojen saataminen, tyo-
ehtosopimuksen solmiminen sovintoehdotuksella) seka

— osapuolille (velvollisuus talous- ja palkkakehitystietojen toi-
mittamiseen, neuvottelutavoitteiden ja riidan kohteiden toi-
mittamiseen madrdajassa)
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Tydministeri Tuula Haatainen kaynnisti helmikuussa 2021 selvitystyon tydehtosopi-
muksiin liittyvien rajariitojen ratkaisumekanismeista ja sovittelujarjestelman toimi-
vuudesta. Selvityshenkildiksi nimettiin Minna Etu-Seppala ja Simo Zitting.

Selvityshenkil6t kartoittivat tydehtosopimuksiin liittyvia rajariitoja ja niiden syita se-
ka tyoriitojen sovittelujarjestelmaa erityisesti tydehtosopimusten rajariitatilanteissa.
Rajariidoilla tarkoitetaan riitoja, joissa tydnantaja ja tydntekijapuoli ovat eri mielta
siitd, mita tydehtosopimusta tydnantajan teettamaan tyohon pitdisi soveltaa.

Selvityshenkil6t ehdottivat tyoriitojen sovittelujarjestelman kehittdmista ja valta-
kunnansovittelijan tehtavaksi mm. vapaaehtoista sovittelua osapuolen tai osapuol-
ten pyynnosta. Lisaksi ehdotettiin ns. jarjestdehdon kayton selkeyttamista. Nykyisin
vapaaehtoisessa sovittelussa sovittelupalveluja voidaan tarjota esimerkiksi tyorii-
dassa, johon ei sisally tydnseisausta. Nykymuotoinen vapaaehtoinen sovittelu on
kaytanndssa ollut vapaamuotoista ja sovittelija on osallistunut riitapuolten neuvot-
teluihin mm. puheenjohtajana.
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6. Yleista palkkapolitiikasta seka ansio-
ja tyollisyyskehityksesta

6.1. Palkkapolitiikasta

Palkkapolitiikka on palkkakehitysta saatelevaa politiikkaa. Suomalainen palkkapoli-
tiilkka on perinteisesti kytketty

— tulonjako- ja ostovoimakysymyksiin,
— kansalliseen kilpailukykyyn ja inflaation torjuntaan seka
— yhteiskuntapolitiikan kysymyksiin.

Suomalaisessa palkanmuodostuksessa yksi keskeinen nakdkulma on liittynyt kilpai-
lukyvyn turvaamiseen. Se on korostunut yhteisvaluutta euron kayttdonoton myota,
kun valuuttakurssin devalvaatio poistui hallitusten keinovalikoimasta.

Kustannuskilpailukyky on yksi tekija, joka vaikuttaa talouden viennin tai brutto-
kansantuotteen kasvulla mitattuun menestykseen. Muita tekijoita tuottavuuslauta-
kunnan mukaan ovat mm. vientikysynta, vientiyritysten johdon liiketoimintaosaa-
minen ja toimialarakenteen muutokset viennin kohdemaissa. Kustannuskilpailu-
kyky riippuu yksikkokustannuksista suhteessa kilpailijamaihin. Yksikkdkustannukset
nousevat, jos kustannukset kasvavat tai tuottavuus heikkenee. Pitkalla aikavalilla
talouden kasvu riippuu tuottavuuden ja tehtyjen tyotuntien muutoksesta.

Hyva kustannuskilpailukyky edistaa vientia ja houkuttelee investointeja parantaen
siten suotuisan tyollisyyskehityksen edellytyksia. Kustannuskilpailukykyyn vaikut-
tavat Iahinna kotimaiset kustannukset, jotka maardaytyvat markkinoilla ja tyoeh-
tojen neuvotteluissa, tyon tuottavuus seka kilpailijamaiden tuottavuus ja kustan-
nukset. Jotta avoimen sektorin kyky luoda vaurautta sailyisi, palkkojen ja muiden
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tyoehtojen tulisi pysya tuottavuuden, muiden panoskustannusten ja kilpailijamai-
den hintojen asettamissa raameissa.

Kotitalouksien ostovoima on sekin keskeinen nakdkulma palkanmuodostukseen.
Koko talouden tasolla hyvin toimiva palkanmuodostus on sellainen, joka turvaa kes-
tavalla tavalla tasapainoisen kehityksen sekd kotimaan talouden etta kansainvalisen
kilpailukyvyn osalta. Samalla se tarjoaa riittavan joustavuuden palkanmuodostuk-
sessa yksildiden, yritysten ja sopimusalojen valilla.

6.2. Palkankorotuksista, ansiokehityksesta,
kustannuskilpailukyvysta seka tyollisyydesta

Palkankorotukset olivat tarkasteluvuonna melko maltillisia Suomessa ja muualla eu-
roalueella. Sen sijaan Yhdysvalloissa palkat kasvoivat euroaluetta voimakkaammin
ja palkkainflaatio kiihtyi vuoden 2021 aikana. Yhdysvalloissa ty6ttomyysaste laski
3,9 prosenttiin, kun taas euroalueella ja Suomessa se oli noin 7 prosenttia. Korona-
pandemia ndytti vaikuttaneen Yhdysvalloissa tyontekijoiden liikkkuvuuteen siten,
ettd tyontekijat poistuivat tydmarkkinoilta tai hakeutuivat toiselle alalle. Vastaavaa
siirtymada tai poistumaa ei havaittu kuitenkaan euroalueella. Suomessa palkkojen
noususta ja inflaatiota kiihdyttavasta haitallisesta hinta-palkka- kierteesta ei tarkas-
teluvuonna ollut viitteita. Inflaation odotettiin palautuvan hintavakaustavoitteen
mukaisesti kahden prosentin paikkeille. Lahde: Suomen Pankki, 17.12.2021.

Vuonna 2021 nimellisten ansioiden arvioidaan kasvaneen 2,4 prosenttia ja pal-
kansaajakorvausten 4,6 prosenttia Suomen Pankin joulukuun 2021 ennusteiden
mukaan. Palkansaajakorvausten nousuun vaikuttivat henkea kohti laskettujen ty6-
tuntien lisddntyminen pandemiatilanteen helpottaessa seka tydnantajien tydeldke-
maksujen tilapdisen alennuksen poistuminen ja tyéttomyysvakuutusmaksun nousu
vuonna 2021.

Reaaliansioiden kehitys kaantyi laskuun vuoden 2021 viimeisella neljannekselld,
koska kuluttajahinnat nousivat nopeammin kuin ansiot. Tata ennen vuoden 2018
alusta saakka reaaliansiot olivat kasvaneet yhtamittaisesti neljannesvuosittain tar-
kasteltuna. Lahde: Tilastokeskus, 4.2.2022
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Kuvio 1. Ansiotasoindeksin keskimddrdiset vuosimuutokset (Lahde: Tilastokeskus 24.3.2022 Tyg,
palkat ja toimeentulo Palkat ja tydvoimakustannukset | Tilastokeskus)
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Lahde: Tilastokeskus, Ansiotasoindeksi

Yksikkotyokustannusten arvioidaan nousseen tarkasteluvuonna 3,3 %, mika oli
vahemman kuin useimmissa verrokkimaissa. Suomen kustannuskilpailukyky pysyi
suunnilleen muuttumattomana ennen koronakriisia vuosina 2018 ja 2019. Lyhen-
netyn tydajan jdrjestelmien kdyttdmisen myota vuonna 2020 henkea kohti laskettu
tyon tuottavuus supistui koronakriisissa euroalueella niin paljon, etta tarkeimpien
perinteisten mittarien mukaan Suomen kustannuskilpailukyky naytti parantuvan.
Vuoden 2021 aikana tilanne ndytti "normalisoituneen”ja parempi kustannuskilpai-
lukyky kumoutuneen suhteessa euroalueeseen. Toisaalta kilpailukykyindikaattorei-
den komponentit muuttuivat voimakkaasti myds syista, jotka eivat vaikuta Suomen
talouden menestykseen (Lahde: llkka Kiema, Palkansaajien tutkimuslaitos Labore
23.9.2021).
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https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_palkat.html
https://www.tilastokeskus.fi/til/ati/index.html

Kuvio 2. Nimellisten yksikkdtyokustannusten kehitys 2019-2021 (Léhde: Lauri Kajanoja 26.1.2022)

Koko talouden nimellisten yksikkotyokustannusten kehitys on

normalisoitunut vuoden 2020 jalkeen
Yksikkotyokustannukset, koko talous
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*) 12 ensimmaisend euron kayttdon ottanutta maata.
Lahteet: Eurostat ja Suomen Pankin laskelmat.

17




Kuvio 3. Vaihtosuhdekorjattujen yksikkotyokustannusten kehitys (Lahde: Lauri Kajanoja 26.1.2022)
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*) 14 perinteista teollisuusmaata Suomen kauppapainoilla, samassa valuutassa.

**) Euroalueen 12 ensimmaista jasenmaata.

***) Tyokustannukset suhteessa kansantulon maaraan.

Ennuste: Euroopan komissio.

Lahteet: Euroopan komissio, OECD, Macrobond ja Suomen Pankin laskelmat.
2412022
© Suomen Pankk
34 21 kuvio 1

Tyollisyys kohentui vuoden 2021 aikana nopeasti ja vastaavasti tyottdmyys alentui.
Vaikka tyotuntien maara kasvoi, se oli edelleen matalampi kuin ennen koronakrii-
sid. Taman arvioidaan johtuvan osa-aikaisten tydsuhteiden osuuden kasvusta tai
kokoaikaisten tyontekijoiden keskimdaraisten tuntien vahenemisesta. Tydmarkki-
noita vaivasivat edelleen kohtaanto-ongelmat ja tyévoimapula. Tydvoimapulaa oli
erityisesti lahihoitajista, sairaanhoitajista ja terveydenhoitajista, sosiaalityon erityis-
asiantuntijoista, yliladkareista ja erikoisladkareista seka yleisladkareista. Ylitarjontaa
oli puolestaan mm yleis-, osastosihteerista ja johdon sihteereista seka matkatoimis-
tovirkailijoista, vaattureista, pukuompelijoista yms. seka toimittajista. Lahde: Tyo- ja
elinkeinoministerion ammattibarometri, 5.4.2022.
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Kuvio 4. Tydllisyysasteen ja tyottomyysasteen trendit 2000-2022 (Ldhde: Euro & Talous 28.4.2022)
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Lahteet: Tilastokeskus ja Suomen Pankki.

28.4.2022
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38375@Tyott.aste&tydll.aste_trend

Taulukko 1. Ennustetaulukot vuosille 2021-2024, Lahde: Suomen Pankki ja Tilastokeskus, 17.12.2021

Prosenttimuutos edellisesta vuodesta

Koko talous
Ansiotaso

Palkansaajakorvaukset palkansaajaa
kohti

Yksikkotyokustannukset

Tuottavuus tydllistd kohti
Kuluttajahintaindeksi, 2015 = 100
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7. Tyotaisteluista ja tyoriidoista

Vuonna 2021 tilastokeskuksen mukaan toteutui 55 tyotaistelua, kun vuonna 2020
niitd oli 108. Vuonna 2021 toteutuneisiin tyotaisteluihin osallistui noin 22 500 tyon-
tekijad ja menetettyja tyopaivia kertyi noin 34 100. Vertailun vuoksi vuonna 2020
toteutuneisiin tyotaisteluihin osallistui noin 19 000 tyontekijaa ja tyopaivia mene-
tettiin noin 176 000. Vaikka tyotaistelujen lukumadra puoliintui, osallistujien maa-
ra kasvoi noin 18 prosenttia ja menetettyjen tyopaivien maara vaheni noin viides-
osaan verrattuna vuoteen 2020.

Tyotaisteluissa menetetyista tyopaivista 74 prosenttia ajoittui viimeiselle vuosinel-
jannekselle. Ty6taisteluihin sisaltyy myos ylityokiellot ja tyotaisteluilla uhkaaminen.
Vuonna 2021 toteutuneiden tyétaistelujen lukumaara oli 50 ja tyotaistelulla uhattiin
5 kertaa.

Tyotaisteluista 49 prosenttia kohdistui teollisuuteen ja 22 prosenttia kuljetuksen
ja varastoinnin toimialalle. Tydpaivia menetettiin eniten majoitus- ja ravitsemistoi-
minnassa (noin 14 000 tyopdivad) ja tyotaisteluihin osallistuttiin eniten terveys- ja
sosiaalipalveluiden toimialalla (noin 10 500 henkil6a).

Vuonna 2021 tyotaistelujen yleisimmat syyt olivat tydnjohto (29 %), muu syy (24 %)
ja tyovoiman vahennys tai sen uhka (20 %). Alan tydehtosopimustoimintaan liittyvia
tyotaisteluita (mukaan lukien ylityokiellot ja uhkaukset) oli 3 (5 %).

Kaikkien tyotaisteluiden maara ilmenee Tilastokeskuksen tyotaistelutilastosta. Vuo-
den 2021 tilasto on julkaistu 12.5.2022. Katso kuviot 5 - 7. Lahde: Suomen virallinen
tilasto (SVT): Tyotaistelutilasto [verkkojulkaisul.

ISSN=1799-0823. 2021. Helsinki: Tilastokeskus [Viitattu: 24.5.2022].

Saantitapa: https://www.stat.fi/julkaisu/ckty87rnc1ov80b99jgbh07c2
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Kuvio 5. Tyotaistelujen lukumaard vuosina 2000—-2021 (Lahde: Tilastokeskuksen tydtaistelutilasto
12.5.2022)

Tyétaistelujen lukumaara vuosina 2000-2021
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Lahde: Tilastokeskus, tydtaistelutilasto
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Kuvio 6. Tyotaisteluihin osalliset yhteensd ja menetetyt tydpdivat vuosina 2000—-2021 (Lahde:
Tilastokeskuksen tydtaistelutilasto 12.5.2022)

Osalliset yhteensa ja menetetyt tyopaivat vuosina 2000-2021
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Lahde: Tilastokeskus, tydtaistelutilasto
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Kuvio 7. Tyotaistelut ja sovitteluun tulleet tyriidat vuosina 2000-2021 (Lahde:
Valtakunnansovittelijan toimisto ja Tilastokeskuksen tydtaistelutilasto 12.5.2022)
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8. Tyoriitojen sovittelu vuonna 2021

8.1. Yleista

Tyoriitoja on tullut sovitteluun vuosina 2000-2021 keskimaarin noin parikymmen-
ta vuodessa, lukuun ottamatta vuosia 2000, 2010 ja 2011. Naista vuonna 2010 oli

sovittelussa 62 tydriitaa, mika on tavanomaiseen vuoteen nahden kolminkertainen

maara.

Kuvio 8. Sovitteluun vuosina 2000-2021 tulleet tydriidat, eroteltuna riidat, joista sovinto on
syntynyt ilman tyonseisausta (Lahde: Valtakunnansovittelijan toimisto)

70

60

50

40

30

20

10

Sovitteluun tulleet tyoriidat

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

— Sovinto ilman tydseisausta — Sovitteluun tulleita tyoriitoja yhteensa

24



Vuonna 2021 sovitteluun tuli uusia tyoriitoja 15, jonka lisdksi soviteltiin yhta vuon-
na 2020 vireille tullutta tyoriitaa. Sovitteluun tulleista ja sovittelussa olleista tyorii-
doista yhdeksdssa (noin 60 prosenttia) ratkaisu 16ytyi osapuolten valisella neuvot-
telutuloksella. Tydnseisaukselta valtyttiin 67 prosentissa tyoriidoista. Lakko toteutui
UPM:ssd, lentokentdn teknisilla tyontekijoilla ja Siklaelementilld. Sovintoehdotus
annettiin kolmessa tydriidassa, joista kahdessa riita pdattyi sovintoehdotuksen hy-
vaksymiseen.

Tarkasteluvuoden tydriidoista 11 oli metsateollisuudessa ja kolme teknologiateolli-
suudessa. Metsateollisuuden tyoriitojen maaran kasvu ndyttaa selittyvan sillg, ettei
alalla tehty enda liittokohtaista tydehtosopimusta. Tama johti siihen, ettd tydsuh-
teen ehdoista neuvoteltiin yritystasolla, koska yleissitovaa tydehtosopimusta ei
enaa ollut. Teknologiateollisuudessa tydriidan aiheena oli erityisesti palkantarkis-
tuksen taso ja muoto. Muissa tydriidoissa - rajariidoissa — vaatimukset liittyivat kysy-
myksiin sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai sopimusosapuolista.

Vuonna 2021 paattyneet tydriitaprosessit kestivat vajaasta viikosta noin 11 kuu-
kauteen. Kestoltaan pisin tyoriita oli Suomen Kotidataa koskeva Ammattiliitto Pron
ja Kaupan liiton valinen. Seuraavaksi pisimpaan tyoriita kesti Paperiliiton ja UPM:n
seka Sahkoalojen ammattiliiton ja UPM:n valilla (noin 4,5 kuukautta). Kotidataa kos-
kevassa tyoriidassa kysymys oli siitd, tehdadnko osapuolten vililla tydehtosopimus-
ta tai muutakaan sopimusta. UPM:n tydriidassa kyse oli erityisesti siitd, tehdaanko
yrityskohtainen tyoehtosopimus vai liiketoimintakohtaiset tydehtosopimukset seka
siitd, millainen tydaika- ja palkkausjarjestelma tulee olemaan ja miten ulkopuolista
tyovoimaa voidaan kayttaa.

8.2. Tyoriidat, sovittelija, osapuolet ja lopputulos

Alla olevaan taulukkoon on koottu tydriidat, sovittelija, tyoriidan osapuolet ja paat-
taminen seka kasittelyssa olleet teemat kolmijaolla palkkaus, tydaika seka muu so-
pimusmaarays ja/tai tydryhmakirjaus.
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Taulukko 2.

Aihe/asia

Suomen Kotidata
UPM

UPM

UPM

Lentokentan tekni-
set tyontekijat

Teknologiateollisuus

Teknologiateollisuus
— suunnittelu- ja
konsulttiala

Teknologiateollisuus
— toimihenkilot
Isojoen Saha

Isojoen Saha
Formica IKI

Formica IKI
Siklaelementit
Siklaelementit

Keitele Group

Keitele Group

Tydriidat, sovittelija, tyoriidan osapuolet ja ratkaisutapa seka kasittelyssa olleet teemat

Tyoriidan perustiedot
Sovittelija Osapuolet
Vuokko Piekkala ~ Ammattiliitto Prory ja

Leo Suomaa
Vuokko Piekkala

Vuokko Piekkala
Vuokko Piekkala

Vuokko Piekkala

Leo Suomaa

Leo Suomaa

Jukka Ahtela

Jukka Ahtela

Jukka Ahtela

Jukka Ahtela

Jukka Ahtela

Jukka Ahtela

Jukka Ahtela

Jukka Ahtela

Suomen Kotidata Oy, Kaupan
liitto
Paperiliitto ry ja UPM

Sahkdalojen ammattiliitto ry
jaUPM

Ammattiliitto Pro ja UPM
Ammattiliitto Pro ja Palta ry

Teknologiateollisuuden tydn-
antajat ry ja Teollisuusliitto ry

Teknologiateollisuuden tyon-
antajat ry ja Ammattiliitto Pro

Teknologiateollisuuden tyon-
antajat ry ja Ammattiliitto Pro

Teollisuusliitto ja Isojoen
Saha Oy

Ammattiliitto Pro ja Isojoen
Saha Oy

Teollisuusliitto ja Formica
IKI Oy

Ammattiliitto Pro ja Formica
IKI Oy

Teollisuusliitto ja
Siklaelementit Oy

Ammattiliitto Pro ja
Siklaelementit Oy

Teollisuusliitto ja Keitele
Group

Ammattiliitto Pro ja Keitele
Group
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Suomen Kotidata Oy

Suomen Kotidata Oy:n tydriidan osapuolet olivat Ammattiliitto Pro ja Suomen Ko-
tidata Oy. Ensimmainen tyoriitalain mukainen tyonseisausilmoitus annettiin hei-
nakuun lopulla 2020 ja viimeisin tydnseisaus paattyi heindakuussa 2021. Tyonsei-
sausuhkana tarkasteluvuonna kaytettiin lakkoja, jotka kestivat vuonna 2020 yhteen-
sa noin kaksi ja puoli kuukautta sekd vuonna 2021 noin kuusi ja puoli kuukautta eli
yhteensa noin 9 kuukautta.

Suomen Kotidata Oy on jarjestaytynyt Kaupan liittoon, jonka perusteella se sovel-
taa tyontekijoihinsa tydsuhteen ehtona kaupan alan tyéehtosopimusta. Tyétuomio-
istuimen ratkaisussa vahvistettiin po. sopimuksen soveltuvuus Suomen Kotidata
Oy:ssa. Sopimuksen osapuolina ovat Kaupan liitto ja Palvelualojen ammattiliitto
PAM. Koska Ammattiliitto Pro ei ollut po. tydehtosopimuksen sopimusosapuoli, silla
ei ollut tydrauhavelvollisuutta. Ammattiliitto Pro vaati tydnseisauksella uhkaamalla
ict-alan toimihenkildiden tydehtosopimuksen soveltamista yhtidssa.

UPM:n tyoehtosopimukset

UPM oli osapuolena kolmessa tydriidassa, joiden muut osapuolet olivat Paperiliitto,
Sahkoalojen ammattiliitto ja Ammattiliitto Pro.

Paperiliitto

Tyoriita kesti 129 pdivaa ja tydnseisausuhkina kaytettiin lakkoa, joka kesti yhteensa
112 paivaa. Tyoriidassa kyse oli erityisesti siitd, tehdaanko yrityskohtainen tyéeh-
tosopimus vai liiketoimintakohtaiset tydehtosopimukset seka millainen tydaika- ja
palkkausjarjestelma tulee olemaan ja miten ulkopuolista tyévoimaa voidaan kayt-
taa. Ratkaisu tyoriitaan 16ytyi lopulta sovintoehdotuksella.
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Kuva 2. Paperiliiton ja UPM:n selluliiketoiminnan sovittelussa vasemmalta oikealle Paperiliiton
edustajat Petri Vanhala, Juhani Siira, Markku Hayrynen, Juha Koivisto, Jyri Peltola ja Janne
Sirvio seka UPM selluliiketoiminnasta Jyrki Hollmén, Janne Strengel, Vesa Volmari, Minna
Palho ja Juha Kadridinen.

Sahkoalojen ammattiliitto

Tyoriita kesti 126 pdivaa ja tyonseisausuhkina kaytettiin lakkoa, joka kesti yhteensa
112 pdivaa. Ratkaisu tyoriitaan [0ytyi lopulta osapuolten véliselld neuvottelutulok-
sella.

Ammattiliitto Pro

Tyonseisausuhkana kaytettiin lakkoa, joka kesti 21 pdivaa. Tyoriidassa Ammattiliitto
Pro vaati UPM:ta tekemaan kanssaan toimihenkil6ita koskevan tydehtosopimuksen,
mihin UPM ei suostunut.
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Lentokentan tekniset tyontekijat

Tydriidan osapuolet olivat Ammattiliitto Pro ja Palvelualojen tyonantajat Palta. Riita
kesti vuoden 2021 puolella 14 pdivaa jatkuen vuodelle 2022. Tyonseisausuhkana
kaytettiin lakkoa, jota siirrettiin ja toteutui vuonna 2022.

Lentokentdn teknisten tyontekijoiden tydsuhteen ehdoista on sovittu Paltan ja Il-
mailualan Unionin IAU:n valisessa lentoliikenteen palveluja koskevassa tyoehtosopi-
muksessa. Tydehtosopimuksen mukaan sen soveltamispiirissa ei saa tehda rinnak-
kaissopimusta ilman sopimuksen allekirjoittaneiden liittojen kirjallista lupaa. limai-
luTekniikan ammattiyhdistys ITA erosi IAU:sta ja liittyi Ammattiliitto Pro:hon. Koska
Ammattiliitto Pro ei ollut lentoliikenteen palveluja koskevan tydehtosopimuksen
sopimusosapuoli, silld ei ollut tydrauhavelvollisuutta. Ammattiliito Pro vaati tyonsei-
sauksella uhkaamalla osallistumisoikeutta tydehtosopimusneuvotteluihin, oikeutta
tehdd oma tydehtosopimus tai liittya toiseen tekniikan alan Prolaiseen tyéehtosopi-
mukseen. IAU ei antanut suostumustaan rinnakkaissopimuksen tekemiseen.

Tyoriidassa annettiin sovintoehdotus, jota Ammattiliitto Pro ei hyvaksynyt.
Teknologiateollisuuden tyonantajien tyéehtosopimukset

Teollisuusliitto

Tyoriita kesti 8 pdivaa ja tydnseisausuhkana kaytettiin lakkoa, jolta valtyttiin. Tyo-
riidan kriittisin kysymys oli palkantarkistuksen taso ja perdlaudan jako yrityskohtai-

seen eraadn ja yleiskorotukseen. Ratkaisu tyoriitaan 16ytyi osapuolten viliselld neu-
vottelutuloksella.
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Kuva 3. Teollisuusliiton ja Teknologiateollisuus tydnantajat sovittelussa vasemmalta oikealle
Teollisuusliiton Riku Aalto, Turja Lehtonen, Jyrki Virtanen ja Jukka Saviluoto seka
Teknologiateollisuus tyonantajilta Petteri Rautaporras, Maria Aiméld, Aapo Heikurainen ja
Jarkko Ruohoniemi.

Ammattiliitto Pro / Suunnittelu- ja konsulttiala

Tyoriita kesti 14 paivaa ja tyonseisausuhkana kaytettiin lakkoa, jolta valtyttiin. Tyo-
riidan kriittisin kysymys oli palkantarkistuksen taso ja peralaudan jako yrityskohtai-
seen eraan ja yleiskorotukseen. Ratkaisu tydriitaan 16ytyi sovintoehdotuksella, jolla
palkantarkistuksen taso maariteltiin 1,9 prosenttiin.

Ammattiliitto Pro / Teknologiateollisuuden toimihenkil6t

Tyoriita kesti 14 pdivaa ja tyonseisausuhkana kaytettiin lakkoa, jolta valtyttiin. Tyo-
riidan kriittisin kysymys oli palkantarkistuksen taso ja peralaudan jako yrityskohtai-
seen eraan ja yleiskorotukseen. Ratkaisu tyoriitaan 16ytyi osapuolten viliselld neu-
vottelutuloksella.
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Kuva 4. Ammattiliitto Pron ja Teknologiateollisuuden tyonantajat sovittelussa vasemmalta oikealle
Ammattiliitto Pron Jorma Malinen, Anssi Vuorio, Roni Jokinen, Katarina Stoor, Oili Leskel-
Mustonen ja Petteri Halvari sekd Teknologiateollisuus tydnantajilta Joanna Ahokanto, Paula
Varpomaa ja Anne Somer.

Mekaanisen metsateollisuuden yrityskohtaiset tyoehtosopimukset

Teollisuusliitto / Isojoen Saha, Formica IKl ja Keitele Group

Tyoriidat kestivat 22 — 29 pdivaa ja tyonseisausuhkina kaytettiin lakkoa, jolta valtyt-
tiin. Tyoriidoissa Teollisuusliitto vaati yhtioita tekemaan kanssaan tyéehtosopimuk-
sen, mihin po. yhtiot suostuivat. Ratkaisut tyoriitoihin 16ytyivat osapuolten valisilla
neuvottelutuloksilla.
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Teollisuusliitto / Siklaelementit

Riita kesti vuoden 2021 puolella 2 paivaa jatkuen vuodelle 2022. Tydnseisausuhka-
na kaytettiin lakkoa, joka kesti 17 paivaa. Tydriidassa Teollisuusliitto vaati yhtiota
tekemadan kanssaan tydehtosopimuksen, mihin yhtio ei suostunut.

Ammattiliitto Pro / Isojoen Saha, Formica IKI ja Keitele Group

Tyoriidat kestivat 22 — 29 pdivaa ja tyonseisausuhkina kaytettiin lakkoa, jolta val-
tyttiin. Tyoriidoissa Teollisuusliitto vaati yhtidita tekemaan kanssaan tyéehtosopi-
muksen, mihin yhtiot suostuivat. Ratkaisut tydriitoihin I6ytyivat osapuolten valisilla
neuvottelutuloksilla.

Ammattiliitto Pro / Siklaelementit

Riita kesti vuoden 2021 puolella 2 paivaa jatkuen vuodelle 2022. Tydnseisausuhka-
na kaytettiin lakkoa, joka kesti 17 paivaa. Tyoriidassa ammattiliitto vaati yhtitta te-
kemaan kanssaan tydehtosopimuksen, mihin yhti6 ei suostunut.

8.3. Yhteenveto

Tyoriitojen sovittelussa tydehtosopimustoiminnan uudelleenjarjestelyt nakyivat
selvasti. Lahes 90 prosenttia sovitelluista riidoista toteutui metsateollisuudessa ja
teknologiateollisuudessa, joissa tydnantajaliitot muuttivat sopimustoimintaansa.
Metsateollisuus luopui kokonaan liittokohtaisten tydehtosopimusten tekemisesta ja
Teknologiateollisuus jarjesteli tydnantajatoimintaansa uudelleen. Eniten tyériitoja
oli Metsateollisuudessa, jossa yrityskohtaisia tyoriitoja oli 11 kappaletta. Teknologia-
teollisuuden tydehtosopimuksista tyoriitojen sovitteluun tulivat Teollisuusliiton ja
Ammattiliitto Pron kanssa tehtavat tydehtosopimukset. Rajariidoista soviteltiin Suo-
men Kotidata Oy:td seka lentokentan teknisia tyontekijoita koskevia tyoriitoja.

Teknologiateollisuuden neuvottelujen alkua pitkittivat toisaalta uuden tyonanta-
jayhdistyksen toiminnan aloittaminen elokuussa 2021 ja tydnantajien jarjestayty-
minen siihen. Teollisuusliitto nimittdin paatti tydehtosopimusneuvottelujen aloit-
tamisesta vasta lokakuun lopulla 2021, kun se oli saanut tietda tydnantajayhdistyk-
sen jasenkunnan edustavuudesta. Teollisuusliitto edellytti, ettd edustavuus var-
mistaa vahvan yleissitovuuden syntymisen teknologiateollisuuden tyontekijoiden
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sopimukseen. Aiempi teknologiateollisuuden tyontekijdiden tydehtosopimuksen
voimassaolo paattyi marraskuun lopulla 2021.

Kasittelyssa olleissa rajariidoissa kiisteltiin siita, mika tyontekijdjarjestd edustaa
tyontekijoita (Kotidatassa Pro vai PAM ja lentokentdn teknisissa tyontekijoissa Pro
vai |AU). Sovittelussa po. tydriidat ovat hankalia, koska sovittelijan ehdottamilla
myodnnytyksilld ja tasoituksilla ei voida ratkaista tallaista joko-tai-kysymysta. Rajarii-
tojen ratkaisumenetelmana voisi kayttaa erityista toimielintd, johon voitaisiin ottaa
todelliset riitelevat ammattiliitot tai ennakoivaa sovittelua, joka voidaan kohdistaa
seka tyonantajaan etta kilpaileviin tyontekijdjarjestoihin. Selvityshenkil6t Minna
Etu-Seppala ja Simo Zitting esittivat loppuraportissaan tydehtosopimuksiin liitty-
vien rajariitojen ratkaisumekanismeista vapaaehtoiseen sovitteluun perustuvaa
menettelya.

Kuvio 9. Vuonna 2021 kasittelyssd olleista tydriidoista 69 % tuli metsateollisuuden yrityksista,
19 % teknologiateollisuuden liittotasolta ja 12 % oli rajariitoja.

Kasittelyssa olleet tyoriidat

12 %

19 % * Yrityskohtainen, metsateollisuus

- Liittokohtainen, teknologiateollisuus
Rajariita

69 %
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9. Muuta tarkasteluvuodesta

9.1. Poliittiset tyotaistelut

Poliittiset tyotaistelut/mielenilmaukset eivdt kuulu tydriitalain mukaisen sovittelun
piiriin. Tarkasteluvuonna ei ollut yhtdan poliittista tyotaistelua/mielenilmaisua.
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10. Vuonna 2023 paattymassa olevat
tyo- ja virkaehtosopimukset

Taulukko 3. Tyd- ja virkaehtoehtosopimusten paattyminen vuonna 2023

Sopimus

paattyy
tammikuu
2023
maaliskuu
2023
huhtikuu
2023

lokakuu
2023

marraskuu
2023

joulukuu
2023
tammikuu
2024

helmikuu
2024

maaliskuu
2024

huhtikuu
2024

Palkansaajia
(EK/IT))
36915
3071
2439

1950

184 281

26058

153 861

214799

154689

13040

Kaytetyt lyhenteet:

tt = tyontekijat

th = toimihenkildt
yth = ylemmat toimihenkilot

JT) = jasentietojarjestelmdn mukainen palkansaajaméara

Eradt sopimusalat (paivitetty 6.6.2022)
Autoliikenne, tt, elintarviketeollisuus, tt
Lentoliikenteen palvelut, tt
Matkatoimistot, antausala, th
Hiihtokeskukset, ohjelmapalveluala

Teknologiateollisuuden tt, th, yth, suunnittelu- ja konsulttialan yth, arkkitehtisuunnitteluala, tietotek-
niikan palveluala, autoalan kauppa ja korjaamo, ICT-yth

Kemianteollisuus tt, th, yth, tekstiili- ja muotialan tt, th, Veikkaus Oy, th

Kauppa, ahtausala tt, apteekkiala: farmaseuttinen henkildsto, vakuutusala, Paltan toimihenki-
[6t, lentoliikenne th, yth, Medialiitto: suorajakelu, MTV th, Finnair, tth, matkustamohenkildstd,
Tekstiilihuoltoala, tt, Neuvonta-alan runkosopimus

Graafinen teollisuus, tt, th, yth, energiateollisuus, th, yth, rakennusala, tt, talotekniika-ala, th, rau-
tatieala, muuttopalveluala, asiakaspalvelu- ja telemarkkinointi, luottotieto- ja perintdala, Paltan eri-
tyisalat, rahoitusala, huolinta-ala, th, ulkomaan merenkulku: kone- ja laivapadllystd, YLE, Alko, kiin-
teistopalveluala, henkilstopalveluala, jakajat, veturimiehet, (VALTIO, 74 000, KIRKKO, 20500)

Sahkoalan tes - energia - ICT - verkostoala, sahkdistys- ja sahkdasennusala, tt, yliopistot, vartiointiala,
MARA-alat, KELA

Apteekkiala, tt, rakennusala, th, lennonjohtajat

Lahde: Elinkeinoeldmén keskusliitto EK.
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Lahteet

Akavan, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesté JUKOn ja Ylemmat Toimihenkilot YTN:n yhteinen
esitys sovittelujarjestelmdn uudistamiseksi, sovittelumenettelyn tdsmentamiseksi ja sovittelun re-
surssien vahvistamiseksi, 18.2.2021

Elinkeinoeldman keskusliitto EK: Ty6- ja virkaehtosopimusten paattyminen 2023

Euro ja Talous, Talouskasvu hidastuu, Analyysi - Suomen talous, Suomen talouskasvu hidastuu ja in-
flaatio on kiihtynyt, 28.4.2022

Kajanoja Lauri, Suomen Pankki, Analyysi, Ennusteet viittaavat kustannuskilpailukyvyn pysyvan ennal-
laan, 26.1.2022

Kiema llkka, Palkansaajien tutkimuslaitos Labore, Esitys 23.9.2021

Koulu Risto, Sovittelu tydriidoissa, 2009

Obstbaum Meri, Suomen Pankki, Suomen talouden ennuste: Talous kasvaa koronan varjossa,
17.12.2021

Palkkapolitiikan tiedontuotannon regiimi, blogs.helsinki.fi, luettu 14.9.2021

Tilastokeskus, Palkansaajien reaaliansiot laskivat 1,1 prosenttia loka-joulukuussa, 4.2.2022

Tilastokeskus, Tyo, palkat ja toimeentulo, 24.3.2022

Tilastokeskus, Tilastokeskuksen ty6taistelutilasto 2021, 12.5.2022

Tuottavuuslautakunta, Tuottavuus ja kilpailukyky Suomessa, Mista kilpailukyky koostuu ja mihin sita
tarvitaan, Valtiovarainministerion julkaisuja 2020:81

Tybehtosopimuksiin liittyvien rajariitojen ratkaisumekanismeja ja sovittelujarjestelman toimivuutta
koskeva selvitys, Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja, Tydeldama 2021:50

Ty0- ja elinkeinoministerion ammattibarometri 5.4.2022

Valtakunnansovittelijan toimisto

Kuvat: Markku Urlander / Lehtikuva, Vuokko Piekkala / Valtakunnansovittelijan toimisto
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