Il luku

Palkkaus

Yleiset maaraykset

1 § Viranhaltijan ja tyontekijan oikeus palkkaan

1 mom. Kunnan/kuntayhtymén palvelukseen otetulla on oikeus saada palkka siita
lukien, kun h&n on aloittanut virantoimituksen tai tehtavien hoitamisen.

Soveltamisohje

Virantoimitus on méadritelty yleisen osan 7 §:ss4. Mikéli virantoimitus
tai tydsséolo ei ole vield alkanut (ei ehdi olla paivaikaan toissa esim.
sairauden tai raskauden vuoksi), ei viranhaltija/tyéntekija saa
palkkaetuja. Toimivaltainen viranomainen p&4ttaa viranhaltijan
virantoimituksen alkamisesta.

Esimerkki

Viranhaltija on maéraaikaisena viranhaltijana 31.3. saakka. Hanet on
valittu saman kunnan toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen
ja virantoimitus on maaratty alkamaan 1.4. lukien. Viranhaltija on
tydkyvytdn 1.4. Hanelle maksetaan sairausajan palkka.

2mom.  Jos viranhaltijan virantoimitus on maaratty alkamaan kuukauden
ensimmaisend péivana, joka ei ole sddnnénmukainen tydpaiva,
katsotaan palkkaoikeuksien alkaneen sanotun kuukauden alusta,
mikali virkaan valittu on edella mainitun p&ivan jalkeisens
ensimmadisend sddnnénmukaisena tyépaivénaan aloittanut
virantoimituksen ja jos virkaa aikaisemmin hoitanut viranhaltija ei
ole edella tarkoitettuna ajankohtana ollut en&& virantoimituksessa.
Edelld sanottu koskee myds tyontekijaa, joka on tydsopimuksen
mukaan otettu palvelukseen kuukauden ensimmaisests paivasta
lukien ja ko. paivét eivét ole kuuluneet edellisen tydntekijén
tyésuhteeseen.

3mom.  Jos viranhaltija/tydntekija on ilman patev&s syyta poissa tydsta,
hanelle ei makseta palkkaa t4lta ajalta.

4 mom. Palvelussuhteen paattyessd maksetaan, jollei tésta sopimuksesta
muuta johdu,

1 palkka palvelussuhteen paattymispaivaan asti, mainittu paiva
mukaan luettuna
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2 jos viranhaltija tai tydntekijé on kuollut, palkka kuolinp&ivéén asti,
jolloin mahdollisesti etukéteen maksettua kuukausipalkkaa
kuukauden jaljell olevalta osalta ei perita takaisin.

2 § Palkkaukseen liittyvia keskeisia peruskasitteita

Palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelma perustuu tehtdvakohtaiseen palkkaan, henkilskohtaiseen
lisaan, tydkokemusliséan ja tulospalkkioon. Lisdksi voidaan maksaa
kertapalkkiota sek& muita téssa sopimuksessa erikseen mainittuja lisia,
korvauksia ja palkkioita. Katso 6 §.

Vdahimmadispalkka

Téaysin tydkykyisen 17 vuotta tayttdneen taytts tydaikaa tekevan saannsllisen
tyéajan véahimmaispalkka kuukaudessa luontoisetuineen. Katso 3 §.

Osa-aikaisen palkka

Osa-aikaisen palkka on samassa suhteessa alempi kuin tydaika on taytta
saanndllista tydaikaa lyhyempi. Katso 4 §.

Varsinainen palkka

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat mm. tehtdviakohtainen palkka, henkilékohtainen
lisé ja tybkokemuslisd. Varsinaisen palkan k&sitetts tarvitaan laskettaessa mm.
tuntipalkkaa, paivépalkkaa, vuosiloma-ajan palkkaa sek sairausajan palkkaa.
Katso 5 §.

Palkkahinnoittelu

Tehtava sijoitetaan palkkahinnoittelun soveltuvaan palkkahinnoittelukohtaan
(esim. 03HOI030). Jos soveltuvaa palkkahinnoittelukohtaa ei ole, niin tehtava on
palkkahinnoittelun ulkopuolinen. Katso 7 § ja 8 §.

Peruspalkka

Peruspalkalla tarkoitetaan ko. palkkahinnoittelukohdan mukaista
tehtévakohtaista vahimmaéispalkkaa. Katso 9 §.

Tehtdvdkohtainen palkka

Tehtavakohtaisen palkan méaaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/
tyontekijdn tehtdvien vaativuus. Katso 9 §.

Tehtdvan vaativuuden arviointi (TVA)

Tehtévéan vaativuuden arviointi perustuu tehtavakuvaukseen ja paikalliseen
tehtavien vaativuuden arviointijérjestelmaén. Katso 9 §.

Henkilokohtainen lisa

Henkilokohtaisen lisan maksamisen perusteena ovat ammattihallinta, tyossa
suoriutuminen ja muut mahdolliset paikallisesti maaritellyt kriteerit. Katso 11 §.
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TyGsuorituksen arviointi (TSA)
Henkilkohtaisen lisdn maksaminen perustuu paasasntsisesti tydsuorituksen
arviointiin. Katso 11 §.

Tyokokemuslisa
Tybkokemuslisa perustuu palvelusaikaan. Katso 12 §.

Tulospalkkio
Tulospalkkio perustuu kuntapalvelujen tuloksellisuuden parantamiseksi
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tai ylittdmiseen. Katso 13 §.

Kertapalkkio
Kertapalkkiota voi kdyttaa yksilon tai ryhmén palkitsemiseen. Kertapalkkiota
voidaan maksaa myds muusta erityisesta syysta. Katso 14 §.

Pédivdpalkka
Paivapalkka saadaan, kun varsinainen palkka jaetaan kalenterikuukauden
pdivien lukumaaralla. Katso 19 §.

Tuntipalkka

Tuntipalkkaa voidaan maksaa vain KVTES:n palkkausluvun 19 §:n mukaisessa
tilanteessa. Tuntipalkka saadaan, kun varsinainen palkka jaetaan tydaikamuodon
mukaisella tuntipalkkajakajalla. Tyaikakorvausten laskennassa tarvitaan
tuntipalkkakasitetta. Katso 19 §.

Soveltamisohje

Palkkaukseen liittyvia keskeisia peruskasitteita on kuvattu lyhyesti ylla olevassa
luettelossa. Varsinainen sopimusmaarays loytyy asianomaisista pykalista, joihin
luettelossa viitataan.

3 § Vahimmaispalkka

1mom.  Téysin tydkykyisen 17 vuotta tayttéineen taytts tydaikaa tekevan
saanndllisen tydajan vahimmaispalkka kuukaudessa
luontoisetuineen on 4-2.2048-lukien1-569.57-euroa—1-5-2018
lukien1-505,67-euroaja-1.4.2019 lukien 1 611,53 euroa,
1.8.2020 lukien 1 637,53 euroa ja 1.4.2021 lukien 1 650,63 euroa.
Mad&raysta sovelletaan harjoittelijaan tai tdhén rinnastettavassa
asemassa olevaan vasta palvelussuhteen kestettys asianomaiseen
kuntaan/kuntayhtym&&n kolme kuukautta.

Soveltamisohje
Harjoittelijalla tarkoitetaan henkilé4, joka tydsopimussuhteessa
tyénantajan tai hénen edustajansa johdolla suorittaa tietyiss4

tehtévissé tarvittavien tietojen, taitojen ja kokemuksen hankintaan
tahtadvaa kaytannollista tysta.
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Harjoittelu voi olla laadultaan

1 ennakkoharjoittelua, milla tarkoitetaan sita tyékokemusta, jota on
hankittava ennen oppilaitokseen pyrkimista

2 koulutukseen siséltyvaa harjoittelua (esim. oppisopimus)

3 erikoistumisharjoittelua, joka tapahtuu ammatillisen
perustutkinnon jalkeen

4 tydharjoittelua.

Tybharjoittelijaksi katsotaan mm. henkild, jolla ei ole ao. alan
ammattikoulutusta eiké aikaisempaa tybkokemusta ja joka
esimerkiksi tekee erilaisia suhteellisen helposti ja nopeasti
omaksuttavia tditd enimmakseen yhdessa muiden tyéntekijoiden
kanssa totutellakseen tydelamain.

Jos harjoittelija kdytdnndssa tekee itsendisesti tydnkuvaansa ja ko.
palkkahinnoittelukohtaan kuuluvia tehtévid, ei tydnantajalla yleensa
ole perusteita maksaa harjoittelijalle ko. tehtvan peruspalkkaa
pienempad palkkaa, ottaen kuitenkin huomioon mahdollinen
puuttuvan koulutuksen perusteella tehtdva peruspalkan alennus. Jos
harjoittelijan tehtdvat eivat vaativuudeltaan vastaa
palkkahinnoittelukohdassa tarkoitettuja tehtvié, voidaan hanelle
harjoittelun ajan maksaa vahimmaispalkkaa.

2 mom. Kesétydntekijan vahimmaispalkka on vahintasn 50 % virka- ja
tydehtosopimuksen mukaan asianomaisesta tystd maksettavasta
peruspalkasta. Kesatydntekijalla tarkoitetaan lomakautena 2.5.-30.9.
kesé&tyontekijaksi maaraajaksi palvelukseen otettua koululaista,
opiskelijaa tai muuta nuorta, jolta puuttuu alan ammattitutkinto tai
ammattitaito.

Soveltamisohje

Méaarayksen tarkoituksena on parantaa mahdollisuuksia
keséatydpaikkojen jarjestamiseksi. Maaraysti ei sovelleta
opiskelijaan, joka on otettu oman ammattialansa viranhaltijan tai
tydntekijan sijaiseksi.

4 § Osa-aikaisen palkka

1mom.  Osa-aikatydssa tehtdvakohtainen palkka ja euroméaraiset lisat ovat
samassa suhteessa alempia kuin viranhaltijan/tyéntekijan tydaika on
virka- tai tydehtosopimuksen mukaista taytta sasnnollists tydaikaa
lyhyempi.

Soveltamisohje

Jos osa-aikatydn tydaika muuttuu esim. kokoaikaiseksi,
tehtdvadkohtainen palkka ja euroméaéraiset lisét suurenevat samassa
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suhteessa, ellei esim. henkilokohtaisen lisén osalta ole muuta paatetty
tai edellytetty.

2 mom. Edelld 1 momentin maaraykset eivat muuta ennen 1.1.1998
alkaneen osa-aikatyon palkkausperusteita tybajan sailyessé
ennallaan ja palvelussuhteen jatkuessa keskeytyksetta.

5 § Varsinainen palkka

Viranhaltijan/tydntekijén varsinaiseen palkkaan kuuluvat seuraavat palkanosat:

1 tehtadvakohtainen palkka tai vastaavanluonteinen palkka (lukuun ottamatta
luontoisetua)

2 henkildkohtainen lis&
3 tydkokemuslisd ja maaravuosiliss

4 syrjaseutulisé (31.12.2011 mennessd mydnnetty KVTES 2010-2011
palkkausluvun 10 §:n mukainen)

5 kielilisa
6 rekrytointilisa
7 luottamusmieskorvaus ja

8 tydsuojeluvaltuutetun korvaus.

Soveltamisohje

Varsinaisen palkan kasitetts tarvitaan laskettaessa mm. tuntipalkkaa,
paivépalkkaa, vuosiloma-ajan palkkaa sek# sairausajan palkkaa.

Poytikirjamerkintd madriavuosilisista
31.8.2004 maksettu maaravuosilisa sailyy 1.9.2004 lukien samansuuruisena niin

kauan kuin palvelussuhde jatkuu keskeytymatta samaan kuntaan/kuntayhtymaan,
ellei tdman luvun 4 §:n méarayksestd muuta johdu.

Poytdkirjamerkintd syrjdseutulisisti

Viranhaltijalle/tyontekijélle, jolle on 31.12.2011 voimassa olleiden Kunnallisen
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen maardysten mukaisesti maksettu
syrjéseutulisdd, maksetaan syrjaseutulisis edelleen KVTES 2010-2011
palkkausluvun 10 §:n maaraysten mukaisesti.

Poytékirjamerkintd tyosuojeluvaltuutetun korvauksesta
(Tama poytakirjamerkinta ei ole osa KVTES 2020-2021 2048-2048 -sopimusta.)

Tydsuojeluvaltuutetun irtisanomissuojasta ja tydsuojeluvaltuutetun
korvauksesta tehdyn virka- ja tyéehtosopimuksen 2 §:n 1 momentissa
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ma&dratty kuukausipalkkaisen varsinaisen tyésuojeluvaltuutetun korvaus on
1.5.2018 alkaen 94 € ,1.8.2020 alkaen 95 € ja 1.4.2021 alkaen 96 €.

Mikali tydsuojeluvaltuutetun edustamien tyontekijdiden ja viranhaltijoiden mé&ré on
700 tai enemman edelld mainittu korvaus on kuitenkin 1.4.2020 alkaen 260 €.
,1.8.2020 alkaen 263 € ja 1.4.2021 alkaen 265 €. Tama korotettu korvaus on
voimassa maéardajan 1.4.2020 - 28.2.2022 4.5.2018-34-3.2020.

Palkkausjarjestelma

6 § Palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelmén tavoitteena on edistdé kuntien ja kuntayhtymien toiminnan
tuloksellisuutta, motivoida henkildstéa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-
alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelmé tukee toimintastrategiaa,
vaikuttaa mydnteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinte# osa johtamista.
Tavoitteeseen pyritdan oikeudenmukaisella palkalla, jonka perusteena on

1 tehtdvat ja niiden vaativuus (tehtavakohtainen palkka)

2 ammatinhallinta ja tyéssa suoriutuminen (henkilkohtainen lis4)

3 palvelusaika (tytkokemuslisé)

4 tuloksellinen toiminta (tulospalkkio)

Lis&éksi voidaan maksaa muita tdss& sopimuksessa erikseen mainittuja lisi,
palkkioita tai korvauksia.

Soveltamisohje

Kunnassa/kuntayhtymassa kaytossa olevan palkkausjirjestelmén on taytettava
hyville ja toimivalle palkkausj4rjestelmélle asetetut tavoitteet.
Palkkausjarjestelma on tarkistettava sa#nnéllisin valiajoin.

Tyonantajan muutostilanteissa uudelle tyénantajalle kehitetddn oma
palkkausjérjestelm3, jolla korvataan entiset palkkausjirjestelmat. Uusi
palkkausjérjestelma voi olla jo kéytdss4 ollut palkkausjarjestelma.

Entisten palkkausjérjestelmien mukaiset palkat yhteensovitetaan mahdollisuuksien
mukaan valitun uuden palkkausjarjestelm&n mukaisiin palkkoihin.
Yhteensovittaminen aloitetaan tehtévékohtaisista palkoista. Uusi palkkataso
madardytyy uuden palkkausjarjestelmén tehtdvien vaativuuden arviointijérjestelman
mukaisesti. Jos tehtédvakohtainen palkka on alempi kuin uusi palkkausjarjestelms
edellyttaa, tarkoituksena on nostaa palkat asteittain uuden palkkausjarjestelmén
edellyttamalle tasolle. Siitymaajan pituus riippuu palkkaeroista, kustannuksista ja
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tydnantajan taloudellisesta tilasta. Uuden palkkausjérjestelmén kayttéonotosta ja
palkkojen yhteensovittamisesta uuteen palkkausjérjestelm&an on laadittava
suunnitelma aikatauluineen ja kustannusarvicineen.

Jos vanha tehtdvakohtainen palkka ylittda uuden palkkausjérjestelman mukaisen
vastaavan palkan, eivétka tehtavat ole olennaisesti muuttuneet, séilyy
tehtdvakohtainen palkka ennallaan, jollei paikallisesti toisin sovita.
Palkkausjarjestelmien erilaisuudesta johtuva palkkaero supistuu uuden
palkkausjarjestelmén tehtdvakohtaisen palkan noustessa. Palkkaero ja sen
peruste (kuntajakolain tai likkeen luovutusta koskevat pakottavat saznnékset) on
syytd dokumentoida. Tavoitteena on tasapuolinen palkka yht4 vaativissa
tehtavissa.

Yhdistymistilanteissa henkilékohtaista lis44 voidaan alentaa vain silloin, kun
kysymyksessé on tehtédvien olennaisesta muuttumisesta aiheutuva
palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai henkilgsta itsestaan johtuva
tydsuorituksen huomattava huonontuminen, ellei paikallisesti muuta sovita.

Edelld mainituista asioista ja niiden toteuttamisesta neuvotellaan paikallistasolla
uuden tydnantajan ja padsopijajarjestdjen edustajien kesken. Neuvottelujen
toteuttamistavasta ja menettelytavoista sovitaan tarkemmin paikallisesti.

Péytdkirjamerkinta kokonaispalkkaisesta projektitydntekijidsti/-viranhaltijasta
Viranhaltijalle/tydntekijélle, jolle on maksettu 31.12.2011 wvoimassa olleen
Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen KVTES 2010-2011 palkkausluvun
15 §:n mé&rdyksen mukaista kokonaispalkkaa, maksetaan palkka edelleen ko.
méa&rayksen mukaan palvelussuhteen voimassaoloajan.

7 § Palkkahinnoittelu

1 mom. Viranhaltijalle/tydntekijélle maksetaan vahint&én liitteissd 1-8 olevien
palkkahinnoittelujen asianomaisen palkkahinnoittelukohdan
mukainen peruspalkka tai liitteen 12 mukaan maaraytyva
peruspalkka, jollei sopimuksen maarayksistad muuta aiheudu.
Palkkahinnoittelukohta ja tehtdvakohtainen palkka maaraytyvat
viranhaltijan/tydntekijan tehtédvien ja asianomaisissa
palkkamaarayksissa mainittujen muiden edellytysten perusteella.

Soveltamisohje

1. Palkkahinnoittelukohdan maéarittiaminen
Kunnan/kuntayhtyman toimivaltainen viranomainen toteaa
palkkahinnoittelun piiriin kuuluvaan viranhaltijaan/tydntekijaan
sovellettavan palkkahinnoittelukohdan.

Mikali palkkamaérdys koskee esim. vain tietyn kokoisia kuntia, ei
téllaista palkkahinnoittelukohtaa sovelleta muissa kunnissa.
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Peruspalkalla tarkoitetaan ko. palkkahinnoittelukohdan
tehtdvakohtaista vahimmaispalkkaa.

Viranhaltijan/tydntekijan luontoisedun arvo ja tehtdvakohtaisen
palkan luonteiset lisat katsotaan tehtdvakohtaiseksi palkaksi
arvioitaessa sitd, onko tehtévékohtainen palkka sopimuksen
mukainen. Verovapaata ateriaetua, tysuhdematkalipun
verovapaata osaa tai ty6tehtaviin liittyvda matkapuhelinetua ei
kuitenkaan katsota tehtavakohtaiseksi palkaksi, jollei siit4 ole
erikseen toisin sovittu viranhaltijan/tyéntekijan kanssa.

Palkkahinnoittelun ulkopuolisten palkan méaraytymisests ks.
palkkausluvun 8 §.

2. Hinnoittelussa kdytettyja koulutusilmaisuja
Liitteiden 1-8 palkkahinnoittelujen m&arayksia sovelletaan seuraavasti:

1 limaisulla "viranhaltijalta/tydntekijaita edellytetidsn” tarkoitetaan
sitd, ettd ko. tutkinto tai koulutus on ainakin yhtena viran/toimen
kelpoisuusehtona ja ettd henkil6lla on tadma tutkinto tai koulutus.
Vaikka viranhaltijalta/ tyéntekijélta puuttuu vaadittu koulutus,
haneen sovelletaan ko. palkkahinnoittelukohtaa 9 § 2 momentin
mukaisesti.

2 llmaisulla "patevyys: maaréatty tutkinto tai koulutus” tarkoitetaan
sitd, ettd ko. palkkahinnoittelukohtaa sovelletaan niihin, joilla on
em. tutkinto. Vaikka viranhaltijalta/tyéntekijalta puuttuu vaadittu
koulutus, héneen sovelletaan ko. palkkahinnoittelukohtaa 9 § 2
momentin mukaisesti.

3 limaisulla "tehtévésséa edellytetddn yleensa ... tutkintoa” pyritdén
kuvaamaan tehtdvan vaativuustasoa, eikd madrays rajoita
ma&adrdyksen soveltamista vain em. tutkinnon suorittaneisiin.

Palkkahinnoittelussa mainittu patevyys ei ole viran tai toimen
kelpoisuusehto vaan palkkausperuste. Kelpoisuusehdot on mé&éaratty
tapauksesta riippuen laissa, asetuksessa, johtos&annéssa, ao.
viranomaisen paatoksessa tai muutoin tehtévaan otettaessa.

Korkeakoulututkinnot (ylemmat korkeakoulututkinnot, alemmat
korkeakoulututkinnot, ammattikorkeakoulututkinnot ja ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot) on méaritelty korkeakoulututkintojen
jarjestelmasta annetun asetuksen (464/98) 1 §:ssé.
Korkeakoulututkinnoista on saadetty tarkemmin yliopistolaissa
(558/09) ja laissa ammattikorkeakoulututkinnoista (351/03).

Ammatillisista perustutkinnoista on saédetty laissa ammatillisesta
koulutuksesta (630/98) ja ammattitutkinnoista ja
erikoisammattitutkinnoista laissa ammatillisesta
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aikuiskoulutuksesta (631/98).

Ulkomailla suoritetut tutkinnot rinnastetaan Suomessa suoritettuun
tutkintoon vain laissa saadetyssa tai lain nojalla todetuissa
tapauksissa.

8 § Palkkahinnoittelun ulkopuoliset viranhaltijat/tyontekijat

1 mom. Jollei palkkahinnoittelusta I6ydy tehtadvain sopivaa
palkkahinnoittelukohtaa, toimivaltainen viranomainen p&attas
tehtdvakohtaisesta palkasta ottaen huomioon tehtévien vaativuus ja
sellaiset palkkahinnoittelukohdat, joita voidaan tehtdvien luonteen
vuoksi kayttda apuna tehtdvakohtaista palkkaa méarattaessa.

Soveltamisohje

Kun laaditaan tehtavakuvauksia tehtévén vaativuuden arviointia
varten, huomioidaan, mitd 9 § 1 mom. soveltamisohjeen 1-3
kohdissa on todettu. Kaikissa hinnoittelun ulkopuolisissa ryhmiss4 ei
kuitenkaan ole mahdollista kéayttaa samoja vaativuustekijoité, joita
palkkahinnoitteluissa olevien osalta kaytetd4n. Tynantajan on
tehtavakohtaisesta palkasta paattiessiédn kaytettava
harkintavaltaansa siten, etta tehtédvien vaativuus otetaan
mahdollisimman objektiivisesti huomioon. Tehtdvakohtaisen palkan
tasoon vaikuttavat tehtdvien vaativuuden lisiksi mm. paikkakunnan
ja ao. ammattialan yleinen palkkataso sek# tyénantajan noudattamat
palkkapoliittiset periaatteet.

Tydnantajan pitdad huolehtia siit4, ettd palkkahinnoittelun
ulkopuolisten tehtdvakohtaiset palkat ovat oikeassa suhteessa niihin
palkkahinnoittelukohtiin kuuluvien tehtavakohtaisten palkkojen
kanssa, joita voidaan tehtavien luonteen vuoksi kaytt44 ns.
viiteryhmana.

Palkkahinnoittelun ulkopuolisista viranhaltijoista ja tyéntekijoista
voidaan tarvittaessa muodostaa omia ryhmis tehtavien vaativuuden
arviointia silmallapitaen silloin, kun kyseessa on samankaltainen tys.

Palkkahinnoittelun ulkopuolinen voi olla myds esim.
viranhaltija/tydntekija, joka osittain tekee toimistoalan
palkkahinnoittelukohdan 01TOI060 tehtivii ja osittain
palkkahinnoittelukohdan 01ASI040 teht#via.

Tata madrdysta voidaan soveltaa my6s 17 §:n mukaiseen tydnantajan
edustajaan.

9 § Tehtaviakohtainen palkka
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1mom.  Viranhaltijan/tydntekijan tehtdvakohtaista palkkaa méarittéessa tai
siitd sovittaessa tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on
ensisijaisesti viranhaltijan/tyéntekijan tehtavien vaativuus.

Soveltamisohje

1 Tehtdvdkuvaus tehtiavin vaativuuden arviointia varten

Tehtavien vaativuuden arvioinnin tulee perustua tehtavakuvaukseen.
Se kuvaa tehtdvan tarkoitusta, olennaista sisaltod ja keskeisia
tehtdvakokonaisuuksia. Tehtdvénkuvaus on rakenteeltaan selke# ja
vksinkertainen.

Tehtévékuvaukset laaditaan yhteistydssa tydnantajan edustajan ja
asianomaisen viranhaltijan/tyéntekijan tai, mikéli kyse on
mallitehtdvakuvauksen laatimisesta, asianomaisen ammattiryhman
edustajan kanssa.

Tehtédvakuvauksen vahvistaa tydnantaja. Se ei ole tydsopimuksen
osa ja tydnantaja voi siten tarvittaessa tarkistaa sita. Vahvistetusta
tehtdvankuvauksesta annetaan kopio ao. viranhaltijalle/ty6ntekijille
h&nen pyynndstédan. Tyontekijan tehtivien olennaisesta
muuttamisesta ks. | luvun 10 § ja viranhaltijan tehtévien
olennaisesta muuttamisesta, ks. laki kunnallisesta viranhaltijasta
23 § (viittausmaarays).

Tehtédvakuvausten pitda olla yhteismitallisia, jotta objektiivinen
arviointi on mahdollista. Tehtdvakuvausta ei tarvitse tehda kaikille
henkildille erikseen silloin, kun henkilét tekevdt samanlaisia tehtavia.
Talldin voidaan tehda esim. mallitehtdvakuvaus ja tdydentas sits
tarvittaessa.

Tyontekijdiden/viranhaltijoiden tehtavakuvaukset pidetédan
ajantasaisena. Kun tydntekijan/viranhaltijan tehtdvikuvauksessa
méadariteltyd tehtdvakokonaisuutta muutetaan tai se on muuttunut
vahdista merkittdvammin, tarkistetaan myés ko. henkilén
tehtdvankuvaus muuttuneen tilanteen mukaiseksi. Samalla
arvioidaan tehtavén vaativuus uudelleen tehtivan
kokonaisvaativuudessa tapahtuneiden muutosten selvittamiseksi.
Sen jadlkeen arvioidaan muutosten mahdolliset vaikutukset
tehtédvékohtaisiin palkkoihin. (ks. palkkausluvun 10 § Olennainen
muutos tehtavissa).

2 Vaativuustekijat

Tehtévien vaativuutta arvioitaessa otetaan huomioon tyon
edellyttdma osaaminen (tiedot, taidot, harkinta), tyén vaikutukset ja
vastuu (laajuus, pysyvyys, johtaminen ja vaikutukset
toimintaedellytyksiin) seka tyén edellyttdmat yhteistystaidot
(vuorovaikutus, ihmissuhdevaatimukset) ja tydolosuhteet, jollei

10
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toimivaltainen viranomainen péata kayttaa arvioinnissa ennalta
madriteltyja muita objektiivisia vaativuustekijoita.

Osaaminen

Osaaminen kuvaa tyén edellyttdmien koulutuksella ja
tyokokemuksella hankittujen keskeisten tietojen ja taitojen syvyytta,
laajuutta ja monipuolisuutta sekéd tyén edellyttdmaa harkinnan
itsendisyyttd. Tietojen osalta arvioidaan tyon edellyttamaa
koulutusta (ammatillinen peruskoulutus, jatko- ja
tadydennyskoulutus) ja ammatinhallinnan edellyttdm&a uuden tiedon
hankkimista. Taitojen osalta arvioidaan tydn edellyttamas
tytkokemuksella saavutettua osaamisen syvyyttd  ja
monipuolisuutta sek&d erityisosaamista ja kokonaisuuksien
hahmottamista. Tyon edellyttdmien taitojen vaativuuteen vaikuttaa
myds se, missd maarin tyd edellyttdd useiden eri tehtavaalueiden
hallintaa tai monien asioiden yhtaaikaista hallintaa taikka toisistaan
poikkeavien tietojen ja taitojen hallintaa. Harkinnan osalta
arvioidaan tyén edellyttdm&a itsendisen harkinnan tasoa, johon
vaikuttaa ohjeiden mé&dra ja laatu. Harkinta kuvaa myés
tavoitteenasettelun itsendisyyttd ammattialan ja organisaation
arvoista ja tavoitteista.

Tyon vaikutukset ja vastuu

Ty6n vaikutukset ja vastuu kuvaavat niitd vaikutuksia ja sita
merkitysta, joka ty6lla on kuntalaisten/asiakkaiden ja tydyhteistén
fyysisiin, psyykkisiin, sosiaalisiin ja taloudellisiin olosuhteisiin.
Vaikutuksia arvioidaan kohteiden laajuuden (erilaisuus, maérs) ja
vaikutusten pysyvyyden (pitkédkestoisuus, muutettavuus) kannalta.
Asiantuntija-, johtamis- ja esimiestytssa korostuvat
toimintaedellytyksia, tuloksellisuutta, vaikuttavuutta seka
tydyhteisdjen toimivuutta koskeva vaikuttaminen ja vastuu.
Toimintaedellytyksiin vaikuttamista ilmenee kaikilla
organisaatiotasoilla.

Yhteistyotaidot

Yhteistyotaidot kuvaavat asiakassuhteissa ja tyéyhteiséssa
tarvittavia vuorovaikutustaitoja ja ihmissuhdevaatimuksia.
Vuorovaikutuksen osalta arvioidaan tyén edellyttdmaé viestinnan ja
kommunikoinnin oma-aloitteisuutta ja tavoitteellisuutta.
Ihmissuhdevaatimusten osalta arvioidaan tyon edellyttamas
vaatimusta asettua toisen ihmisen tilanteeseen.

Tydolosuhteet
Tyoolosuhteilla tarkoitetaan tydhon kiinteasti liittyvia tavanomaisesta

poikkeavia henkisia ja fyysisid tydolosuhdetekijsita, joita ei voida
tyésuojelutoimenpitein poistaa.
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3 Tehtivien vaativuuden arvioinnissa huomioon otettavia
seikkoja

3.1 Koulutus

Viranhaltijalla tai tydntekijélla oleva koulutus tai kokemus ei ratkaise
tydn vaativuutta, vaan vaativuustarkastelu tehd4n aina
tosiasiallisten tehtavien perusteella. Palkkahinnoittelukohdan
soveltamisedellytykseksi on kuitenkin usein mééritelty tietty
koulutustaso, jolla on pyritty kuvaamaan osaltaan
palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien teht4vien tiedollista
vaativuustasoa. Mikéli palkkahinnoittelukohtaan kuuluvalta
edellytetdsn korkeampaa koulutustasoa kuin mit4
palkkahinnoittelukohdassa on todettu tai tamén lis&ksi alan
erikoistumiskoulutusta tai ammatillista jatkokoulutusta, on tdma
yleensa osoitus siitd, ettd myds tehtévien vaativuus edellyttas
selvasti peruspalkkaa korkeampaa teht4vakohtaista palkkaa. Vaikka
kelpoisuusehdoissa ei edellytettdisikdan em. lisdpatevyyttsd tms., voi
viranhaltijan tai tytntekijan lisapétevyys tai kokemuksen kautta
hankitut taidot johtaa kdytdnndssa siihen, etta hanelle annetaan
tavanomaista vaativuustasoa vaativampia tehtévid, mika on otettava
huomioon tehtévékohtaista palkkaa maarattdessa. Viranhaltijan tai
tybntekijan tavanomaista laaja-alaisempi koulutus voi merkita sita,
ettd vaikka ao. henkilon tehtavét eivit timan vuoksi olekaan muita
vaativampia, ao. henkilén erityisosaamista voidaan kayttaa hyvaksi
tietyissé tilanteissa ja tésta potentiaalisesta kaytettévyydests saattaa
olla perusteltua maksaa henkil6lle henkilkohtaista lis&a.

Ks. myts 9 § 2 mom.
3.2 Lisétehtdva ja -vastuu

Viranhaltijalle tai tydntekijélle voidaan ma#rata hanen tavanomaisten
tehtaviensa lisaksi lisdtehtédvia ja -vastuita, mika osaltaan vaikuttaa
tehtavien vaativuuteen ja sita kautta tehtivakohtaisen palkan
maaraan. Mikali lisatehtéva tai -vastuu on maarsaikainen, voidaan
tésté aiheutuva tehtévékohtaisen palkan korotustarve tarvittaessa
madritelld m&é&raaikaisena korotuksena (10 §:ssé ovat maaraykset
olennaisen tehtdvdmuutoksen vaikutuksesta tehtévakohtaiseen
palkkaan). Esimerkkina téllaisista lisateht4vist ja vastuista voidaan
mainita jonkin yksikén tai vastuualueen méaraaikainen paallikkyys,
jonkin yksikon tai ryhméan vetovastuu, johtajan tai esimiehen
varamiehena toimiminen tai vastuu vaativasta
tehtdvdkokonaisuudesta, jota muilla samaan
palkkahinnoittelukohtaan kuuluvilla ei ole.

3.3 Esimiesasema

Vaikka tehtdvien vaativuuksien vertailu tehddan samaan
palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien valill4, joudutaan arvioinnin
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yhteydessé toisinaan tarkastelemaan samanaikaisesti muitakin
palkkahinnoittelukohtia. Esimerkkina voidaan mainita se, etta
esimiesten ja alaisten tehtdvakohtaisten palkkojen pita4 olla
oikeassa suhteessa toisiinsa ndhden siita riippumatta, kuuluvatko he
samaan vai eri palkkahinnoittelukohtaan. Esimiesasemassa olevan
tehtdvakohtaisen palkan pitaa padsaantoisesti olla selvisti
korkeampi kuin h&nen alaisensa, jollei tasts poikkeamiseen ole
erityistd, perusteltua syytd. Johto- tai esimiestehtévissa toimivan
tehtdvakohtaista palkkaa harkittaessa on otettava huomioon mm.
johdettavan yksikén koko, vastuualueen tai johdettavan yksikon
palvelutarjonnan laajuus ja moninaisuus, erikoispalveluiden
tuottaminen sekd muut erityispiirteet, yhteistyévaatimus muiden
hallinnonalojen ja palvelujen tuottajien kanssa, seka esimiestyén
merkitys toiminnan tuloksellisuudessa ja toimintaedellytysten
luomisessa.

4 Arviointijarjestelma ja arviointi

Vaativuustekijdiden pohjalta tehd&an arviointijarjestelmé, jonka
avulla tehtdvien vaativuuden arviointi voidaan suorittaa.

Suositeltavaa on kayttaa tehtavien vaativuuden kokonaisarviointia,
joka perustuu ennalta méaériteltyihin objektiivisiin vaativuustekijéihin.

Eri vaativuustekijoilla voi olla erilaiset painoarvot. Tydn edellyttamalla
osaamisella on suurin painoarvo.

Tehtévien vaativuuden arvioinnin kohteena ovat samanaikaisesti
saman tydnantajan samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvat
tehtavat ja ndiden tehtavien keskiniinen vertailu. Tehtavien
vaativuuden arviointi voidaan ulottaa koskemaan kunkin
palkkaliitteen eri palkkahinnoittelukohdassa olevia teht4via, jotka
ovat vertailukelpoisia kesken&én, esim. ruokapalveluhenkiléston
palkkahinnoittelukohdissa 06RUO020-06RUOO060. Paikallisesti
voidaan kuitenkin kayttda myds laajempaa vertailua, mikali sits
yhteisesti pidetaéan tarkoituksenmukaisena.

Ennen uuden arviointijarjestelmén kayttédnottoa tai
arviointijarjestelméa muutettaessa asiasta neuvotellaan niiden
luottamusmiesten kanssa, joiden edustamiin
viranhaltijoihin/tydntekijéihin arviointijarjestelmaa tullaan
soveltamaan. Arviointijarjestelmésts p&attaa viime kadessa
tydnantaja. Arviointijarjestelmésta tehdaan kirjallinen kuvaus ja sen
sisélldsta tiedotetaan viranhaltijoille/tydntekijsille.

Arviointijarjestelmén toimivuutta on arvioitava saannollisesti.

Kokonaisarviointi suoritetaan mahdollisimman yhteismitallisesti ja
yhdenmukaisin perustein.
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Kokonaisarviointi perustuu

+ kirjalliseen tehtdvén vaativuuden arviointia varten
tehtyyn tehtdvakuvaukseen (ks. kohta 1),

 vaativuustekijéihin (ks. kohta 2),

* tehtavan vaativuuden arvioinnissa huomioon otettaviin
seikkoihin (koulutus, lisdtehtéva ja -vastuu, esimiesasema)
(ks. kohta 3),

* arviointijarjestelméan (ks. kohta 4).

Tehtavakohtainen palkka m&éritellz&n kokonaisarvioinnin
perusteella (ks. kohta 5).

Toimivaltainen viranomainen voi rajata palkkausluvun 17 §:n
mukaiset tydnantajan edustajat arviointijarjestelmén ulkopuolelle.

Tarkoituksena on, etté tehtavien vaativuuden arviointia ja
arviointijarjestelmaa koskevat soveltamiskysymykset ratkaistaan
paikallisesti.

5 Tehtdvikohtaisesta palkasta péittiminen

Tybnantajan on tehtdvékohtaisesta palkasta paattidessain
kaytettdva harkintavaltaansa siten, ettd tehtdvien vaativuus
otetaan mahdollisimman objektiivisesti huomioon.

Tavoitteena on, ettd samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien
tehtdvakohtaiset palkat ovat tehtdvien vaativuuden
edellyttdmasséa suhteessa toisiinsa.

Se, ettd samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien tehtsvien
vaativuusvertailussa ei I6ydy olennaisia vaativuuseroja, ei
merkitse sitd, etta kaytetdan automaattisesti
palkkahinnoittelukohdan peruspalkkaa. Ty&njako on voitu
tehda siten, etté kaikille kyseiseen palkkahinnoittelukohtaan
kuuluville on méaératty vaativampia ja vahemman vaativia
tehtévid, kokonaisvaativuuden ollessa suunnilleen sama.
T&llgin kaikkien tehtavakohtaisten palkkojen pitd4 olla
suunnilleen samalla tasolla, mutta taso voi ylittd4 selvastikin
peruspalkan. Toisaalta samaan palkkahinnoittelukohtaan
kuuluvien tehtévien vaativuuksissa voi olla merkittéviakin eroja,
mink& seurauksena mybs tehtdvikohtaisessa palkassa voi olla
merkittavid suuruuseroja.

Tehtavakohtaisen palkan tasoon vaikuttavat tehtdvien
vaativuuden lisdksi mm. paikkakunnan ja ao. ammattialan
yleinen palkkataso sek& tyénantajan noudattamat
palkkapoliittiset periaatteet.

14
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Toimivaltainen viranomainen paéattaa tehtavakohtaisen palkan
tasosta. Tyontekijan osalta tehtdvakohtaisesta palkasta
sovitaan tydsopimuksella. Tehtdvakohtainen palkka voidaan
madritelld uudelleen uutta viranhoitom&aradysta annettaessa ja
uutta tydsopimusta tehtdessa esim. sijaisuuksia jatkettaessa.

Palkkahinnoittelun ulkopuolisten viranhaltijoiden/tyéntekijéiden
palkka mé&aritellaén palkkausluvun 8 §:n mukaisesti.
Tydnantajan edustajien palkka mééaritellaan palkkausluvun 17
§:n mukaisesti.

6 Tehtdvakohtaisen palkan alentaminen

Tehtavakohtaista palkkaa voidaan alentaa vain 10 §:ss4 tarkoitetuissa
tapauksissa.

2 mom. Riippumatta siita tayttaako viranhaltija/tydntekija tehtévaan
edellytetyt lakisdateiset tai toimivaltaisen viranomaisen
paattamaét kelpoisuusvaatimukset on tehtévékohtainen palkka
ensisijaisesti madriteltava tehtdvan vaativuuden perusteella.
Mikali viranhaltija/tyntekija ei taytad em.
kelpoisuusvaatimuksia voi tehtdvikohtainen palkka kuitenkin
olla enintddn 10 % alempi kuin palkkahinnoittelun ao.
palkkausmaéarays edellyttaa.

Soveltamisohje

Ks. palkkausluvun 7 § 1 mom. soveltamisohjeen hinnoittelussa
kdytettyja koulutusilmaisuja 1 ja 2 kohdat.

Mikali viranhaltija/tydntekija saavuttaa em. kelpoisuuden,
tehtdvakohtaista palkkaa tarkistetaan vahint4&n
palkkahinnoittelukohdan peruspalkkaan seuraavan kuukauden
alusta lukien siitd, kun han on esittanyt selvityksen patevyyden
saavuttamisesta.

10 § Olennainen muutos tehtivissa

1mom.  Jos viranhaltijan/tydntekijan tehtivien vaativuus olennaisesti
muuttuu vahintadn kahden viikon ajaksi toiseen virkaan tai
tehtévaan siirtymisen tai tehtavien uudelleenjérjestelyn vuoksi,
tehtdvakohtaista palkkaa tarkistetaan, jos se ei vastaa
muuttuneita tehtavia.

Tehtévakohtaisen palkan tarkistamisajankohdat ovat:
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1 tehtévien muutosajankohdasta lukien, jos uusi
tehtdvakohtainen palkka on korkeampi

2 kahdeksan viikon kuluttua tehtavien
muutoksesta, jos uusi tehtdvdkohtainen palkka
on alempi

3 tehtdvien muutosajankohdasta lukien, jos tydntekija
hakeutuu omasta pyynnéstdan vahemman vaativaan
tehtavaan tai toisiin tehtdviin siirtédmisté on tarjottu
lomauttamisen vaihtoehtona tai

4 toiseen virkaan siitymishetki.

2 mom. Vuosilomasijaisuuksissa tehtdvékohtaista palkkaa ei alenneta ja
tehtdvakohtaisen palkan korottaminen koskee vain vdhintain
kaksi viikkoa kestavid yhdenjaksoisia sijaisuuksia, jolloin
tarkistamisajankohta on sijaisuuden alkaminen.

Soveltamisohje (1 mom. ja 2 mom.)

Tehtéavan vaativuuden muutoksen perusteena voi olla mm.
siirto toiseen virkaan tai tehtdvaan, masraaikainen lisatehtéva
tai tehtévien muuttaminen olennaisesti vaativammaksi tai
vdhemmaén vaativaksi. Jos tehtdvid muutetaan maaraajaksi ja
uusi tehtdvakohtainen palkka on korkeampi, tehtévakohtainen
palkka alenee valittdmasti em. mé&rdajan paatyttys.

Tehtédvakohtaista palkkaa ei muuteta, jos tilapsinen siirto
toiseen virkaan tai tehtédvaan tai tilapaiset tehtdvamuutokset
on otettu huomioon tehtédvékohtaisen palkan méaréssa, esim.
toimiminen tilapéisesti esimiehen sijaisena tai muu
sijaisuusjarjestely.

Tehtavamuutoksella tarkoitetaan myés
virantoimitusvelvollisuuden muuttamista.

Lomauttamisen vaihtoehtona tyénantajan tulee ensisijaisesti
tarjota mahdollisimman samanlaista ty6ta kuin tydsopimuksen
mukainen ty6 on. Mikali téllaista tyota ei ole, voi tyd olla muuta
ty6ta, jota voidaan pitaa tydntekijalle soveltuvana ottaen
huomioon h&nen koulutuksensa, yleinen ammattitaitonsa ja
kokemuksensa. Tarjotusta tytstd maksetaan tarjotun tydn
mukainen palkka tehtdvaan siitymisesta lukien. Lomautettaessa
viranhaltijaa noudatetaan vastaavia periaatteita.

16
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11 § Henkilokohtainen lisa

1 mom.

Viranhaltijalle/tydntekijalle voidaan maksaa varsinaiseen
palkkaan kuuluvaa euromé&aéraista henkildkohtaista lis4a.
Toimivaltainen viranomainen p#&ttas henkilbkohtaisesta
lisasta.

Soveltamisohje

Henkildkohtainen lisd mydnnetddn paasaantoisesti
toistaiseksi, mutta myds maaraaikainen lisa voi olla
mahdollinen.

Henkilbkohtaista lisd4 voidaan alentaa tai poistaa vain téssa
pykéldssad mainituissa tilanteissa.

2 mom.

Henkildkohtaista lisda maksetaan p4&siantoisesti

viranhaltijan/tydntekijan tydsuorituksen arvioinnin perusteella.

Soveltamisohje
Henkil6kohtaisen lisdn maksamisperusteet maaritelldén

paikallisesti. Perusteet ja niiden painoarvot voivat vaihdella eri
yksikdissa.

Henkilokohtaisen lisén perusteina voivat ammatinhallinnan ja
tydssé suoriutumisen lisaksi olla esimerkiksi

tuloksellisuus

monitaitoisuus ja luovuus
erityistiedot ja -taidot

yhteistydkyky

vastuuntunto

oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus.

Arvioinnin perusteista tehd&an kirjallinen kuvaus ja sen
sisallosta tiedotetaan viranhaltijoille/tydntekijsille.

Henkildn tydsuorituksen arviointi suoritetaan esim. vuosittain
kehityskeskustelun yhteydessa.

3 mom.

4 mom.

5 mom.

Henkildkohtaisia lisia maksettaessa on eri viranhaltija-
Ityéntekijaryhmia kohdeltava tasapuolisesti.

Viranhaltijalle/tydntekijélle on pyydettdessa ilmoitettava hanta
koskevan henkildkohtaisen lisin maksamisen perustelut.

Henkilokohtaista lisd& voidaan alentaa vain silloin, kun
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kysymyksesséa on tehtévien olennaisesta muuttumisesta
aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai
viranhaltijasta/tydntekijésta itsesta#n johtuva tydsuorituksen
huomattava huonontuminen.

Soveltamisohje

Viranhaltijalle/tydntekijélle annetaan tilaisuus parantaa
tydsuoritustaan. Mahdollisista tukitoimenpiteista keskustellaan
esim. kehityskeskustelussa.

6 mom. Viranhaltijoiden/tydntekijéiden tydsuorituksen arvioinnin ja
henkilokohtaisen lis&dn maksamisen perusteista neuvotellaan
paikallisesti padsopijajarjestéjen edustajien kanssa.

Soveltamisohje

Neuvottelu tapahtuu paasopimuksen 14 §:n 2 momentin
maarayksen mukaisesti, jollei pdasopimuksen 13 §:n
maaradyksen mukaisesti toisin sovita. Tavoitteena on, etta
henkilokohtaisen lisan perusteista on mahdollisimman laaja
yksimielisyys tydnantajan ja henkiléstén kesken.

Henkilokohtainen lis& on osa kannustavaa palkkausta.
Kannustavalla palkkauksella pyritd&n parantamaan toiminnan
tuloksellisuutta ja tukemaan johtamista. Kannustavuus
perustuu siihen, etté jokainen voi tydsuorituksellaan vaikuttaa
palkkaukseensa. Henkilokohtaisten tulosten palkitseminen on
keskeinen tekija motivaation syntymisessa. T4st4 syysts
henkilékohtaisen lisén perusteiden on tarkeaa olla henkildstsn
tiedossa.

Poytédkirjamerkinta

Tybnantajan on kéytettava henkildkohtaisiin lisiin 1.2.2013
mennessa vahintadn 1,3 % laskettuna kunnan/kuntayhtyman
palveluksessa olevan KVTES:n piiriin kuuluvan henkiléstén
tehtdvakohtaisten palkkojen yhteismaarasts. Jos
palkkahinnoitteluliitteen soveltamispiiriin kuuluu v&hintazn 30
henkil6d, tydnantajan on kaytettdva timan henkiloston
harkinnanvaraisiin henkilékohtaisiin lisiin véhint43n 1,3 % 1.2.2013
mennessa, heidan yhteenlasketusta tehtdvékohtaisten palkkojen

palkkasummasta. Tarkistus suoritetaan vuosittain.

12 § Tyokokemuslisa

1mom.  Tybkokemuksen perusteella maksettava tytkokemusliss on 3
%tehtavakohtaisesta palkasta, kun viranhaltija/tydntekija on
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ollut vahintd&n 5 vuotta, ja 8 % tehtdvakohtaisesta palkasta,
kun viranhaltija/ tydntekija on ollut vahintasn 10 vuotta

1 virka-/tydsuhteessa asianomaiseen kuntaan/kuntayhtymaan,

2 muun tydnantajan palveluksessa virka-/tydsuhteessa
tehtdvassad, josta on olennaista hyétya nykyisissa
tehtévissa tai

3 yritystoiminnassa muussa kuin virka-/ftyésuhteisessa
tehtéavéssé, josta on olennaista hyotya nykyisisss
tehtdvissd, enintdan yhteensa 5 vuotta.

Edelld mainitusta ajasta véhennetaéan lakossa oloaika ja muu
luvaton poissaoloaika.

Soveltamisohje

Samasta ammattialasta katsotaan olevan olennaista hystya
(kohta 2). Pelk&sta omistussuhteesta tai osakkuudesta ei
katsota olevan olennaista hy6tya (kohta 3). Olennaisen hy&dyn
arviointiin sisaltyy toimivaltaisen viranomaisen harkintaa.
Olennainen hyéty ratkaistaan tapauskohtaisesti.
Samankaltaisissa tapauksissa noudatetaan yhtenaista
kaytantoa.

Tybkokemuslis&&n oikeuttavaksi ajaksi hyviksytd&n sama ajanjakso
korkeintaan yhden kerran.

2. kohdan ja 3. kohdan muutoksia sovelletaan 1.1.2012 tai
sen jalkeen alkaviin palvelussuhteisiin.

Tyontekijan/viranhaltijan siirtyessé toiseen virkasuhteeseen tai
tyontekijan tehtdvien muuttuessa olennaisesti samalla
ty6nantajalla voidaan tydkokemuslisaan oikeuttavan ajan
arviointi tehda uudelleen (1 mom. 2 ja 3 kohta).

Mikali tydntekijalla/viranhaltijalla on vahintddn 5
vuotta/vahintd&n 10 vuotta KVTES 2010-2011 palkkausluvun

6 § 4 mom. mukaista henkilokohtaisen lisan

vuosisidonnaiseen osaan oikeuttavaa aikaa

31.12.2011, niin henkilokohtaisesta lisasta siirtyy osuus, joka
vastaa 5 prosenttia/10 prosenttia tehtdvakohtaisesta palkasta,
uudeksi 3 prosentin/8 prosentin tydkokemuslisdksi 1.1.2012
lukien sekd mahdollinen muu henkilékohtaisen lisan euromasra
jaéa edelleen henkilékohtaiseksi lisiksi.

2 mom. Tybdkokemuslisa maksetaan palvelusajan tayttymist
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seuraavan kalenterikuukauden alusta lukien. Muun kuin oman
kunnan/kuntayhtymén palvelusta seka yritystoiminnasta on
esitettdva luotettava kirjallinen selvitys. Selvitys tulisi esittaa
kuukauden kuluessa palvelussuhteen alkamisesta. Mikéli
selvitys palvelusta esitetdan takautuvasti, tdhan palvelukseen
perustuvaa lisdd maksetaan enintd&n kahden vuoden ajalta
takautuvasti selvityksen esittamisesta.

13 § Tulospalkkio

1 mom. Kunta/kuntayhtyma voi ottaa kayttéén tulospalkkiojérjestelman,
jonka perusteella tydntekijélle/viranhaltijalle voidaan maksaa
tulospalkkiota. Tulospalkkio perustuu palvelujen
tuloksellisuuden parantamiseksi asetettujen tavoitteiden
todettuun saavuttamiseen tai ylittamiseen.

2mom.  Tulospalkkiojarjestelmén piiriin kuuluvalle
tydntekijalle/viranhaltijalle maksetaan jalkikateen
seurantajaksolta ennakolta vahvistettujen perusteiden
mukainen erillinen euromaaréinen tulospalkkio. Vuosilomaa ja
gitiysvapaata lukuun ottamatta tulospalkkion seurantajaksoon
kohdistuva virantoimituksen/tyénteon keskeytysaika vahent&a
vastaavassa suhteessa tulospalkkion maaraa, jollei ao.
viranomainen toisin p&aata.

3 mom. Tulospalkkio ei ole varsinaista palkkaa ja se maksetaan
erilldén varsinaisesta kuukausipalkasta.

Soveltamisohje (1-3 mom.)

Tulospalkkion perusteena olevien tavoitteiden asettaminen

Tulospalkkion perusteeksi valitaan asianomaisessa
tulosyksikssa yleensé kaksi tai useampia tavoitteita, jotka
kuvaavat toiminnan onnistumista mahdollisimman
monipuolisesti. Ndiden palkkion perusteeksi valittujen
tavoitteiden saavuttamista tai ylittdmisesta riippuu
tulospalkkion maksaminen ja m#é&ra siten kuin siit4 on ennalta
péaatetty.

Tavoitteet on mé&arédajoin  asetettava uudelleen ottaen
huomioon tapahtunut kehitys ja sen hetkiset mahdolliset
ongelmat. Tavoitteiden taso ei saa olla lian matala eiki
toisaalta epé&realistisen korkea.

Tarkoitus on, etta seka tydntekijat/viranhaltijat etta tybnantaja
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hydtyvat tulospalkkiojarjestelman kayttédn ottamisesta.

Hyotya voi syntyd mm. tydprosessien sujuvuuden
lisdantymisestd, palvelun laadun parantumisesta,
kustannusséaastoists, suoritemaaran muutoksista,
henkildstén osaamisen kasvamisesta tai hyddyntamisests.

Seurantajakso

Tulospalkkion perusteena olevan seurantajakson pituus voi
olla esimerkiksi vuosi, puoli vuotta tai neljinnesvuosi. Mikali
seurantajakso on puoli vuotta tai pitempi, olisi henkiléstén
motivoinnin kannalta perusteltua antaa henkilgstélle
seurantajakson aikana véliaikatietoja tulostavoitteiden
saavuttamisesta. Yleensa on tarkoituksenmukaista kéyttas
vuoden pituista seurantajaksoa.

Henkiloston osallistuminen asian valmisteluun

Kun tulospalkkiojarjestelméa ja tulospalkkion kayttdtnottoa on
alustavasti valmisteltu, asia kasitellaan henkildston/henkiléston
edustajien kanssa. Tavoitteena on henkiltstén sitoutuminen
tulokselliseen toimintaan.

Toimivaltainen viranomainen p&A4ttad mm. seuraavista
tulospalkkiota koskevista asioista:

tulosyksikdn maarittely

tulospalkkion piiriin kuuluva henkilésto
palkkion perusteena olevat tavoitteet
seurantajakson pituus

mikd osa hyddysté jaetaan henkiléstélle
tulospalkkion enimmaism&aran maarittely
jaetaanko palkkiot samansuuruisina vai
esimerkiksi tehtdvadkohtaisten palkkojen
suhteessa.

* todeta, miten asetetut tavoitteet ovat toteutuneet

* jaettavan tulospalkkioer&n suuruuden

* viranhaltijan/tydntekijan mahdollisesti saaman
tulospalkkion suuruuden.

Henkilostorahasto

Tulospalkkio voidaan maksaa my6s henkildstérahastoon
henkiléstérahastonlain edellytysten tayttyessa.
Henkilostérahastoista sé&detaan henkildstérahastolaissa
(934/2010, viittausmaarays; katso KT:n yleiskirje 23/2011).
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Muut lisat ja palkkiot

14 § Kertapalkkio

1mom.  Viranhaltijalle/tydntekijalle voidaan maksaa kertapalkkio, mikali
kunnan/kuntayhtyméan asianomainen viranomainen harkitsee
sen suorittamisen perustelluksi. Kertapalkkiota voidaan kaytta
esim. silloin, kun tyénantaja haluaa palkita yksil6a tai ryhmaa.

Soveltamisohje
Palkkausjérjestelmén perusteista ks. palkkausluvun 6 §.

Toimivaltainen viranomainen paattaa kertapalkkioiden

suuruudesta.

2mom.  Viranhaltijalle/tyontekijélle voidaan maksaa kertapalkkio myds
muusta erityisesté syysta, mikéli kunnan/kuntayhtyméan
asianomainen viranomainen harkitsee sen perustelluksi.

Soveltamisohje

Erityisena syyné voi olla esim. viranhaltija/tydntekijan
osallistuminen toimielimen kokoukseen toimivaltaisen
viranomaisen méaarayksen nojalla. Kertapalkkiota ei makseta
viranhaltijalle/tydntekijélle, joka saa kokouksen gjalta lis-, yli-,
ilta-, yo- tai sunnuntaityékorvauksen tai eri palkan tai palkkion
kokouksessa suoritettavasta tehtavasta.

Soveltamisohje (1 ja 2 mom.)

Jos kertapalkkiota kaytet4an yleisesti, sen maksamisperusteet
on tarkoituksenmukaista selvitt4a yhteisesti henkiléstén kanssa.
Kertapalkkion luonteen vuoksi asiasta ei kdyd4 virallisia
paikallisneuvotteluja viranhaltija- ja tyontekijgjariestsjen kanssa
(katso padsopimuksen 14 §).

15 § Rekrytointilisa

1mom.  Viranhaltijalle/tyéntekijslle voidaan maksaa rekrytointilisaa,
mikali kunnan/kuntayhtyman asianomainen viranomainen
harkitsee lisan suorittamisen perustelluksi. Rekrytointilis&n
maksamisperusteet ja voimassaolo tulee ilmeta
viranhaltijan/tydntekijan lisin mydntimista koskevasta
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paatoksestd. Tyodntekijan kanssa asiasta sovitaan esim.
tybsopimuksessa.

Soveltamisohje

Rekrytointiliséan perusteluna voi olla mm. henkiléstén
saatavuuteen liittyvat ongelmat.

Rekrytointilisd on luonteensa vuoksi pa&s&éntsisesti
maé&rdaikainen.

Mikali tydnantaja kayttaa yleisesti rekrytointilisié, selvitetdan
lisdn maksamisperusteet henkilostén edustajien kanssa,
kuten kertapalkkioidenkin kohdalla.

Rekrytointilisa on varsinaista palkkaa.

16 § Kielilisa

Viranhaltijalle/ty6ntekijélle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa
kielilisaa, jos tehtavissa edellytetasn idinkielen lisdksi toisen kotimaisen
kielen, saamen kKielen tai viitomakielen hallintaa ja jollei kielitaitovaatimusta
ole otettu huomioon tehtavikohtaisessa palkassa.

Soveltamisohje

Viran tai tehtévan kelpoisuusvaatimuksiin kuuluva kielitaito voidaan ottaa
huomioon tehtévékohtaisessa palkassa ja muu kielitaito
henkildkohtaisessa lisdssa, jolloin erillists kielilisd3 ei makseta.

Kunnan/kuntayhtymé&n toimivaltainen viranomainen harkitsee, miss tehtsvissa
kielilisda maksetaan ja millainen naytté kielitaidosta vaaditaan.

Erindiset

17 § Tydénantajan edustajan palkka

Sen estamattd, mit4 téss4 sopimuksessa muutoin on madratty,
kunnan/kuntayhtymé&n asianomainen viranomainen voi harkintansa mukaan
paattaa tydnantajaa edustavien viranhaltijoiden/tyéntekijiden palkasta ja sen
maaraytymisperusteesta. Tydntekijdiden osalta tima edellyttaa, etts
tydnantajan oikeudesta mééarata palkasta on sovittu tydsopimuksessa.
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Tybnantajan edustajaksi katsotaan viranhaltija/tyéntekija, joka vastaa
kunnan/ kuntayhtyma&n tai sen merkittdvan osan johtamisesta ja
kehittdmisesta. Esim. kunnan/kuntayhtymén ylin johto katsotaan tallaisiksi
tybnantajan edustajiksi.

Tybnantajan edustajia ovat mm. johtavassa asemassa oleva
viranhaltija/tydntekija, joka vastaa suuresta hallinnonalasta ja sen
kehittimisestd samoin sellainen, jonka tehtidvana on vastata
kunnan/kuntayhtyman yleisest4 hallinnosta, taloudesta tai suunnittelusta
ja niiden kehittamisestd sek& henkildstdjohtaja, -paallikko tai
vastaavassa asemassa oleva viranhaltija/tytntekija.

Edella tarkoitetun viranhaltijan/tyontekijan kuulumisen tdman pykalan
piiriin ratkaisee tarvittaessa Kunnallinen tyémarkkinalaitos.

Soveltamisohje

Kunta/kuntayhtymé voi vapaasti paattas ylia mainittujen
viranhaltijoiden/tyontekijoiden palkoista ja niiden tarkistamisesta seka
tarkistuksen voimaantuloajankohdasta.

Palkan maaréytymisperusteena voi olla esim. kokonaispalkka. Mikli
viranhaltijan/ ty6ntekijan palkka on masaritelty kokonaispalkaksi, niin hénelle
ei makseta muita palkkausluvussa tarkoitettuja palkanosia, jollei
viranhaltijaa/tydntekijaa koskevassa kunnan/kuntayhtyman toimivaltaisen
viranomaisen p&atoksess4 ole erikseen muuta todettu tai tydsopimuksessa
erikseen muuta sovittu. Tarvittaessa voidaan maarata esim. kunnanjohtajan
palkka kokonaispalkkana ilman tyékokemuslisda tms. lisi4.

Palkanmaksuun liittyvat maariaykset

18 § Palkanmaksu

1mom.  Viranhaltijalle/tydntekijalle maksetaan palkka tai palkkio
kultakin kalenterikuukaudelta viimeista&n sen 16. paivana, jollei
tassa sopimuksessa ole toisin maarétty tai palkan
suoritusperusteista muuta johdu taikka toimivaltainen
viranomainen tydntekijan palkanmaksun osalta toisin maaraa.

Jos rahapalkka erddntyy maksettavaksi pyhapaivana tai
arkilauantaina taikka arkip&ivan4, jona pankkien yleisesti
keskindisiss& maksuissaan kayttamat maksujarjestelmat eivit
saddodskokoelmassa julkaistavan Suomen Pankin ilmoituksen
mukaan ole Euroopan keskuspankin tai Suomen Pankin
tekemén paatoksen vuoksi kdytdssa, pidetdan lahinna edellista
muuta arkipdivaa erdantymispaivana.
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Maaraaikaiselle viranhaltijalle voidaan maksaa palkka tai palkkio
kultakin kalenterikuukaudelta viimeistddn sen viimeisens
arkipdivana, ei kuitenkaan lauantaina.

Jos palkkion maksaminen edellyttaa laskulla esitettévaa selvitysta
suoritetuista toimenpiteistd, palkkio maksetaan viimeistaan
laskutusta seuraavan kalenterikuukauden aikana.

Soveltamisohje
Tyontekijan palkka on maksettava tyésopimuslain mukaisesti

tydsuhteen paéattyessa, ellei tydntekijan kanssa ole toisin sovittu.
Jos palkanmaksu viivastyy, tybnantaja voi joutua maksamaan ns.
odotusajan palkkaa. Tydsopimuslain sé&nnokset ns. odotusajan

palkasta eivat koske viranhaltijoita.

Virkasuhteen paattyessa palkka tulee pyrkid maksamaan
viivytyksetta, vaikka sopimuksessa ei olekaan t4sta
erityisma&arayksid. Myos tydaikamaarayksiin perustuvat
palkanlis&t ja korvaukset on pyrittédvd maksamaan valittdmasti.
Mikali lisét ja korvaukset yms. eivit ole selvilld virkasuhteen
paattyessa, tata varten tulee olla kaytettavisss kohtuullinen
selvitys- ja laskenta-aika.

Tybaikamaarayksiin perustuvien palkanlisien ja korvausten
maksuajankohdista ma&ratasn ao. erityismaarayksissa.

2mom.  Viranhaltijan/tydntekijan palkka maksetaan hanen
osoittamalleen rahalaitoksen tilille. Palkka voidaan maksaa
kateisend vain tydsopimuslain 2 luvun 16 §:ss3
tarkoitetusta pakottavasta syysta (viittausmaarays).

3mom.  Tydnantajan on annettava viranhaltijalle/tydntekijélle
palkanmaksun yhteydessé laskelma ja tarvittaessa tdman
pyynndsta muulloinkin viipyméatta palkkatodistus. Laskelmasta
ja palkkatodistuksesta pitaa k&ydé ilmi
viranhaltijalle/tyéntekijalle maksetun palkan suuruus, palkan
maaraytymisen perusteet ja palkanpidatys eritarkoituksiin.

19 § Palkan laskeminen kalenterikuukautta lyhyemmalta
ajalta

1 mom. Osalta kalenterikuukautta maksetaan kuukausipalkkaiselle
viranhaltijalle/tyéntekijélle palkka siten, etts lasketaan jokaista
virantoimituspéivéa tai keskeytyksen ulkopuolista
kalenteripagivaa kohden niin mones osa kalenterikuukauden
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varsinaisesta palkasta kuin siind kuukaudessa on
kalenterip&ivia. Muusta kuin varsinaisesta palkasta maksetaan
ansaittu maara.

Soveltamisohje
Jos esimerkiksi viranhaltijalla/tydntekijalla on palkatonta

virkavapaata/ tybvapaata 28.6.—8.7., maksetaan kesakuulta 27/30

ja heinékuulta 23/31 viranhaltijan/tyéntekijén varsinaisesta

palkasta.

Esimerkki

Tyontekija on hoitovapaalla omasta tygstaan. Tydntekija sopii
tydnantajansa kanssa tulevansa tekemaén kuuden tunnin
tyOpéivén maaliskuussa, jolloin h&nen hoitovapaansa
keskeytetadn kalenteripaivan ajaksi. Tybntekijalle maksetaan talta
tydpaivélta hénen varsinaisesta palkastaan laskettu paivapalkka
(1/31). Vuosiloman kertymisesta ks. vuosilomaluvun 3 §.

2mom.  Jaljemp&na mainituissa tapauksissa kuukausipalkkaisen
viranhaltijan virantoimitusajalta/tydntekijan tyésséolon ajalta
maksettava palkka lasketaan kuitenkin tuntipalkan mukaan
kayttéden tydaikaluvun 23 (viittauskorjaus) 25 §:ss4 mainittuja
jakajalukuja.

1. Palvelussuhde kest&a enint4d4n 12 kalenteripgivaa.

Esimerkki

Palvelussuhde on kestényt 10 kalenteripaivaa niin, etta
siité 4 padivaa on ollut sairauslomaa, jolta maksetaan
paivapalkka ja varsinainen virantoimitus-/tydss4oloaika
jaa 6 péaivan pituiseksi, jolta maksetaan tuntipalkka.

Kalenterikuukauden vaihtuminen ei aiheuta palkan laskemista
kuukauden osalta tuntipalkan mukaan, jos palvelussuhde
kokonaisuudessaan on kestdnyt tai tulee yhtsjaksoisesti
kestdm&&n enemman kuin 12 kalenteripaivaa.

2. Palkkaa maksetaan enint&&n 12 kalenteripaivan pituiselta
kuukauden osalta ja palkanmaksu on keskeytynyt
viranhaltijasta riippumattoman virantoimituksen
keskeytymisen tai tydntekijasta riippumattoman
tydsuorituksen estymisen vuoksi.

Esimerkki
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Tyontekija on lomautettu 1.10.-16.10. ja 24.10.-31.10. Palkka
maksetaan tuntipalkkana tyéssaolon ajalta 17.10.-23.10.

3mom.  Jos tydpaivéa viranhaltijan/tydntekijan pyynnosta tai muutoin
hénesté johtuvasta syysta ja4 satunnaisesti vajaaksi eika
vajausta ole tehty takaisin muuna aikana, vihennetian
kuukausipalkasta edell4 tarkoitettu tuntipalkka kultakin
poissaolotunnilta.

20 § Saatavan kuittausoikeus ja palkan takaisinperinta

Tyontekijat

1 mom. Tybnantajan oikeudesta kuitata ty®ntekijan palkkasaamista
vastasaamisellaan s#idetisn tydsopimuslain 2 luvun 17
§:ssd (viittausmaarays).

Soveltamisohje

Kuittaamista rajoittavat ulosottokaaren s&&nnékset suojaosuudesta
ym.

Viranhaltijat

2 mom. Tydnantajan oikeudesta aiheettomasti maksetun palkan tai
muun palvelussuhteesta johtuvan etuuden takaisinperintan
ja takaisinperinn&n suorittamisesta viranhaltijan palkasta
sdddetdan kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 56 §:ss#
(viittausmaarays).

Soveltamisohje

Palkasta suoritettavaa perintd4 rajoittavat ulosottokaaren
saanndkset suojaosuudesta ym. KVhL:n 56 §:n s#annos ei
koske muun kuin palvelussuhteesta johtuvan saatavan perimist
palkasta.

21 § Palkka virantoimituksesta pidattamisen ajalta

Viranhaltijat

Jos viranhaltija on pidatetty virantoimituksesta lain sdAnnésten nojalla,
hanen palkkansa on pidétettévé virantoimituksesta pidattamisen ajalta.

Jos virantoimituksesta pidattamisen syyna on rikoksesta epdily, eika
viranhaltijaa tuomita lainvoimaisella tuomiolla sakko- tai
vankeusrangaistukseen, viranhaltijalle maksetaan saamatta jaznyt
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sdanndllisen tydajan ansio vdhennettyns samalta ajalta muissa
palvelussuhteissa, ammatinharjoittajana tai yrittajén4 ansaitulla vastaavalla
ansiolla, jota viranhaltija ei olisi saanut virkaa hoitaessaan.

Jos syyte- tai tuomioistuinmenettely on virkasuhteen p&attymisen johdosta
rauennut tai menettelyssé on sovellettu rikoslain 3 luvun 4 §:n s&&nnoksia,
pidatettyd palkkaa ei kuitenkaan makseta takaisin, mikali viranhaltija on
syyllistynyt sellaiseen tekoon tai laiminlydntiin, ettd hanelle olisi voitu
tuomita sakko tai vankeusrangaistus.

Soveltamisohje

Edella olevia méarayksia sovelletaan myds silloin, kun viranhaltija on
rikoksesta epailtyna pidatetty kuulusteluja varten tai hanta pidetaan
tutkintavankeudessa. Téllin virantoimituksesta pidattaminen ei yleensa
ole tarpeen, koska virantoimitus on muutenkin keskeytynyt (merkitaan
jélkikateen virkavapaaksi).

Vahennys ei koske virantoimituksen pidattamisen ajalta saatuja

tyottdmyysetuja. Viranhaltija on velvollinen esittaméaéan tydnantajalle viipymatta

luotettavan selvityksen saamistaan muista ansiotuloista.
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